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Texte: Thomas de Courten, conseiller national et président de SPEDLOGSWISS

La formation professionnelle est I'un des
piliers essentiels du travail associatif de
SPEDLOGSWISS. En tant que président, j’ai
chaque année I’honneur d’apposer ma si-
gnature sur les diplomes de fin d’appren-
tissage afin de saluer les performances
des apprenties et apprentis ayant réussi
leur formation.

Cette signature exprime également la re-
connaissance envers toutes les personnes
qui ont contribué a cette réussite: les for-
matrices et formateurs professionnels, le

corps enseignant, les expertes et experts

aux examens ainsi que les entreprises
formatrices.

L'obtention du diplome de fin d’appren-
tissage professionnel constitue une étape
importante. Pour les jeunes profession-
nelles et professionnels, elle marque la
fin d’une période intense d’apprentissage,
d’intégration dans le monde du travail

et de développement personnel. En
atteignant cet objectif majeur de «fin
d’apprentissage», ils entament simulta-

nément une nouvelle étape de leur vie,

synonyme de davantage de responsabi-

lités, de nouvelles opportunités et de la
satisfaction légitime d’avoir mené a bien
une formation exigeante.

Dans la branche internationale de I’expé-
dition et de la logistique, cette étape revét
une importance particuliére. Notre univers
professionnel est dynamique, connecté

a I’échelle internationale et en constante
évolution. La digitalisation, les dévelop-
pements géopolitiques, les nouvelles
exigences réglementaires ainsi que les
attentes croissantes de la clientéle exigent

des professionnels bien formés, engagés

et capables de s’adapter. En obtenant leur
diplome de fin d’apprentissage, les ap-
prenties et apprentis ont démontré qu’ils
possédent les compétences techniques
nécessaires et qu’ils sont préts a assumer
des responsabilités. Ils peuvent en étre
fiers.

Cependant, la réussite de cet apprentis-
sage n’est pas uniquement le mérite des
apprentis. Derriére chaque formation
achevée se cachent des formatrices et
formateurs professionnels, des supé-
rieurs hiérarchiques, des collaboratrices
et collaborateurs ainsi que des équipes
entiéres qui transmettent leur savoir-faire,
accompagnent, motivent et qui, parfois,
font preuve d’une grande patience. Les
entreprises formatrices investissent beau-
coup: du temps, des ressources humaines,
des moyens financiers et, surtout, de la
confiance. Elles offrent aux jeunes la pos-
sibilité de découvrir le monde du travail,
d’acquérir de I'expérience et d’apprendre
de leurs erreurs.

Cet engagement ne va nullement de

soi. Il constitue un investissement dont
profite I'ensemble de la branche. Face a
la pénurie persistante de main-d’ceuvre
qualifiée, la formation professionnelle ini-
tiale devient un facteur déterminant pour
assurer la compétitivité et la pérennité

de nos entreprises. Former des apprentis

aujourd’hui, c’est préparer les profession-
nels de demain. Dans le méme temps, les
entreprises formatrices préservent ainsi
un précieux savoir-faire, renforcent leurs
équipes et assument leur responsabilité
envers le développement économique de
notre pays.

Il ne suffit toutefois pas de proposer des
places d’apprentissage. L'essentiel est
d’offrir aux jeunes de véritables perspec-
tives aprés I'obtention de leur diplome.
Toute personne qui se voit confier des
responsabilités, peut poursuivre sa
formation et se sent valorisée, développe
un attachement durable a sa profession
et a son entreprise. Les anciens apprentis
deviennent des spécialistes expérimenteés,
de futurs cadres et, peut-étre un jour, des
formatrices et formateurs professionnels
tout aussi engagés. C'est ainsi que se
crée un cycle durable qui renforce notre
branche.

J’adresse mes plus sincéres félicitations a
toutes les apprenties et a tous les appren-
tis ayant obtenu leur diplome de fin d’ap-
prentissage. lls ont ainsi posé des bases
solides pour leur avenir professionnel. Il

leur appartient désormais de continuer a

construire sur ces acquis, de rester curieux

et de considérer les changements comme
des opportunités. L'obtention du diplome

de fin d’apprentissage n’est pas une fin

en soi, mais le point de départ d’un ap-
prentissage tout au long de la vie et d’un
parcours professionnel riche et varié.
J’adresse également mes plus vifs
remerciements et toute ma reconnaissance
aux entreprises formatrices ainsi qu’a
toutes les personnes impliquées dans la
formation. Leur engagement contribue
de maniére déterminante a ce que notre
branche puisse continuer a compter, a
I’avenir, sur des professionnels qualifiés
et motivés.

En définitive, une entrée réussie dans la
vie professionnelle est toujours une réus-
site collective. Lorsque les jeunes talents
et les employeurs engagés assument
ensemble leurs responsabilités, ils créent
des opportunités - pour les diplomées

et diplomés, pour les entreprises et pour
I’avenir de toute notre branche.




Interview SPEDLOGSWISS

Entretien avec
Michael Trommer _

président de SPEDLOGSWISS
Nordostschweiz

Avec Michael Trommer, c’est une person-
nalité engagée et pragmatique qui assume
de nouvelles responsabilités au sein de
SPEDLOGSWISS. Le responsable Business
Development et directeur national adjoint
dans la société Gebriider Weiss AG a

été élu président de SPEDLOGSWISS
Nordostschweiz lors de I’assemblée
générale de cette section en mars 2026,
puis nommeé vice-président au sein du
comité restreint de SPEDLOGSWISS lors de
I’'assemblée générale de ladite association
qui s’est tenue en juin 2026 a Lucerne.
Parallélement, il continue d’apporter son
expérience en tant que président du do-
maine spécialisé Warehouse & Solutions.
Dans un entretien avec Thomas Suter, di-
recteur de SPEDLOGSWISS, Michael Trom-
mer évoque sa motivation a s’engager au
sein de I'association, les défis auxquels la
branche est confrontée en cette période
d’incertitude économique et politique,
ainsi que des thémes qui lui tiennent
particuliérement a cceur: la valeur ajoutée
concréte pour les entreprises membres,

la promotion de la reléve et I’avenir de

la branche suisse du transport et de la

logistique.
Thomas Suter: Michael, tu as été élu

président de la section SPEDLOGSWISS
Nordostschweiz (NOS) lors de la derniére
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assemblée générale, en mars 2026, et

tu assumes désormais également des
responsabilités au sein du comité restreint
de SPEDLOGSWISS. Qu’est-ce qui t'a
motivé a t’engager de cette maniére au
sein de I’association?

Michael Trommer: Aprés de nombreuses
années passées dans la branche, je n’ai
pris conscience que relativement tard de
I'intensité et de la valeur réelles de la
collaboration au sein de I’association. Au
fil des échanges, il apparait rapidement
que, indépendamment de la concurrence,
nous sommes confrontés a des défis trés
similaires et que, bien souvent, ce sont
les mémes sujets qui nous préoccupent et
nous animent.

Ce qui m’a particulierement motivé, c’est
I’ouverture d’esprit et la qualité de ce
dialogue. Il est impressionnant de voir

a quel point les solutions sont discutées
de maniére constructive et dans un esprit
de partenariat - méme entre des acteurs
du marché qui sont en concurrence au
quotidien.

C’est précisément cette combinaison de
compréhension commune, de soutien
mutuel et de volonté de faire progresser
I’ensemble de la branche qui crée une
véritable valeur ajoutée. Pouvoiry contri-

buer activement et renforcer davantage

cette collaboration représente pour moi
une grande opportunité, mais aussi une

responsabilité importante.

Thomas Suter: En tant que président de
la section NOS, quels thémes et quelles
priorités souhaites-tu particuliérement

mettre en avant dans les années a venir?

Michael Trommer: Pour |’essentiel,

mon objectif est de renforcer davantage
précisément les aspects que j’ai évoqués
précédemment: les échanges, la mise en
réseau et la valeur ajoutée concréte pour
nos membres.

La formation initiale est et reste une
mission centrale de notre section. Grace
a notre excellente équipe du secrétariat
de Zurich, nous avons déja atteint un trés
haut niveau dans ce domaine, et cette
qualité, nous voulons la garantir et la
développer de maniére ciblée.

Par ailleurs, il est important pour moi de
me rapprocher encore davantage de nos
membres: cet échange est essentiel pour
identifier rapidement les besoins actuels
et développer ensemble des solutions
viables.

Je souhaite également mettre I’accent
sur une collaboration encore plus étroite
entre les différentes sections. |’y vois un

grand potentiel pour mieux exploiter les

synergies, apprendre les uns des autres et
défendre les intéréts de notre branche de

maniére plus coordonnée.

Thomas Suter: Tu ne cesses de mettre
I'accent sur la valeur ajoutée concréte
pour les entreprises membres. Qu’at-
tendent aujourd’hui les entreprises
d’une association professionnelle comme
SPEDLOGSWISS - et oui vois-tu encore du
potentiel?

Michael Trommer: La formation est et
reste un élément central - cela ne fait
aucun doute. Mais parallélement, les en-
treprises attendent aujourd’hui nettement
plus d’une association professionnelle.

Un point essentiel réside dans la mise a
disposition, en temps utile et de maniére
concréte, d’informations pertinentes,
ainsi que dans I'identification précoce des
tendances importantes pour notre secteur.
Notre branche est trés diversifiée - allant
des douanes au droit et a I’assurance, en
passant par le fret aérien et maritime,
jusqu’au transport et a la logistique, et
bien d’autres encore - et c’est précisément
dans ces différents domaines spécialisés
que les entreprises ont besoin d’orien-
tation, d’informations actualisées et de

conseils avisés.

Michael Trommer, président de SPEDLOGSWISS Nordostschweiz (a g.) et Thomas Suter, dés juillet 2026 nouveau directeur de SPEDLOGSWISS

Cette attente prend encore plus d’impor-
tance dans un contexte ot les condi-
tions-cadres et les exigences évoluent de
maniére de plus en plus dynamique. Outre
la formation, I'information, la mise en
perspective mais aussi la défense active
de nos intéréts occupent donc une place

de plus en plus centrale.

Je vois notamment un réel potentiel

dans une mise en commun encore plus
ciblée et une meilleure accessibilité de
ces prestations: en tant que partenaire
d’information fiable pour nos membres et
en tant que puissant porte-parole du sec-
teur - par exemple dans le dialogue avec
des autorités telles que I’Office fedéral de
la douane et de la sécurité des frontiéres
(OFDF), I'Office fédéral de I’aviation

civile (OFAC), I’Office fédéral des routes
(OFROU), I’Office fédéral des transports
(OFT) et de nombreuses autres institutions

pertinentes.

Thomas Suter: SPEDLOGSWISS se consi-
dére comme le porte-parole de la branche
auprés des milieux politiques, écono-
miques et du grand public. Selon toi,
quels thémes devraient étre davantage

mis en avant a I'avenir?

Michael Trommer: Dans notre branche,

les thémes sont parfois trés spécifiques

et souvent marqués par des particularités
individuelles. Mais il existe en méme
temps des conditions-cadres essentielles
qui revétent une importance fondamentale
pour I'ensemble des acteurs du marché:
les réformes de la formation, la législation
douaniére, la disponibilité des systémes.
Il s’agit avant tout de garantir durable-
ment la capacité de fonctionnement de
notre branche. Cela passe par des infor-
mations claires et fiables, des processus
allégés et pragmatiques, ainsi que la
réduction des lourdeurs administratives
inutiles. Des conditions de concurrence
équitables et un haut niveau de sécurité
juridique sont tout aussi déterminants.

Je suis convaincu que nous devons mettre
ces enjeux en avant de maniére encore
plus forte et plus cohérente, notamment
dans le cadre du dialogue avec les
responsables politiques et les autorités.
Notre branche apporte une contribution
essentielle a la sécurité d’approvi-
sionnement et au bon fonctionnement

de I’économie dans son ensemble. Il
convient de renforcer encore cette prise de
conscience et de positionner notre secteur

en conséquence.



Thomas Suter: En tant que président du

domaine spécialisé Warehouse & Solu-
tions de SPEDLOGSWISS, tu te consacres
intensivement a la logistique d’entre-
posage et a la logistique contractuelle.
Quelles sont les évolutions et les défis qui
marquent particuliérement cette branche
a I’heure actuelle?

Michael Trommer: La logistique d’entre-
posage et la logistique contractuelle sont
actuellement confrontées a plusieurs
défis fondamentaux. La disponibilité de
surfaces adaptées reste un enjeu central,
associé a une hausse des coits et a

une pression concurrentielle croissante,
notamment a I'échelle internationale.
Parallélement, nous observons une
évolution évidente vers I’'automatisation
et le progrés technologique. Les entre-
prises doivent rendre leurs processus plus
efficaces, accroitre leur productivité tout
en restant capables de s’adapter avec
souplesse a I’évolution des besoins.

La durabilité constitue un autre aspect
déterminant. L'efficacité énergétique, la
gestion responsable des ressources ainsi
que la réduction des émissions de C02
occupent une place de plus en plus cen-
trale, tant du point de vue réglementaire
qu’en raison des attentes croissantes de la
clientéle.

Ces enjeux ont un impact direct sur la
compétitivité des entreprises, tant en
Suisse qu’a I’étranger. Il sera donc es-
sentiel de trouver le juste équilibre entre

les investissements dans la technologie,
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les modéles d’exploitation durables,
I’excellence opérationnelle et la viabilité
économique afin de pouvoir continuer

a s’imposer avec succés sur le marché a

I’avenir.

Thomas Suter: La numérisation, I’au-
tomatisation et la gestion des données
transforment la logistique a un rythme
effréné. Quelles opportunités, mais aussi
quels défis y vois-tu pour les entreprises
suisses de transport et de logistique?

Michael Trommer: La Suisse est tradition-
nellement reconnue pour la haute qualité
de ses services, ses exigences élevées
ainsi que sa force d’innovation. Compte
tenu notamment des coiits de personnel
relativement élevés, il en résulte une
pression évidente pour améliorer en
permanence la productivité et I'efficacité.
La digitalisation, I’automatisation et les
processus basés sur les données offrent ici
de grandes opportunités. Dans le méme
temps, ils exigent toutefois de se deman-
der trés sérieusement quelles taches il
sera encore judicieux d’effectuer manuel-
lement a I'avenir - et lesquelles pourront
étre réalisées plus efficacement grace a
des technologies telles que la robotique
ou l'intelligence artificielle.

En particulier pour les taches répétitives
et standardisables, la question se pose de
plus en plus de savoir si celles-ci pourront
encore étre assurées a long terme par des
postes administratifs classiques, tant du
point de vue des colits que de celui de la
disponibilité de main-d’ceuvre qualifiée.
La réalité montre d’ores et déja qu’il

est de plus en plus difficile de trouver

du personnel adapté pour effectuer des
taches monotones.

Dans le méme temps, cette transformation
s’accompagne également de défis:

Les décisions d’investissement doivent
étre mirement réfléchies, et il convient de
préparer le personnel de maniére ciblée

a de nouveaux rdles et & de nouvelles
exigences en matiére de compétences. Je
suis convaincu que les entreprises suisses,
grace a leur solide systéme de formation,

leur capacité d’innovation et leur culture

entrepreneuriale, disposent d’excellentes
conditions pour mener a bien cette
évolution. A mon sens, il est essentiel
d’examiner les possibilités offertes par les
nouvelles technologies - en particulier
I'intelligence artificielle - avec la rigueur
nécessaire, mais aussi avec un esprit
d’entreprise audacieux, et de les utiliser

de maniére ciblée.

Thomas Suter: La branche subit une forte
pression économique et géopolitique -
allant des incertitudes liées aux chaines
d’approvisionnement aux changements
réglementaires en Europe. Comment
évalues-tu actuellement les perspectives
d’avenir de la branche suisse du transport
et de la logistique?

Michael Trommer: C’est un sujet central.
En Suisse, nous disposons d’un réseau
stable, d’entreprises solides et d’un haut
niveau de savoir-faire - ce qui constitue
une trés bonne base de départ.

Dans le méme temps, nous sommes
clairement un marché d’approvision-
nement et dépendons donc fortement

du bon fonctionnement des chaines
d’approvisionnement internationales. Les
derniéres années ont montré a quel point
ces systémes peuvent étre fragiles.

Cela se traduit actuellement aussi par

une stagnation des exportations, ce qui
accentue encore le déséquilibre structurel.
De plus, nous constatons que les trans-
porteurs étrangers se montrent de plus en
plus réticents a effectuer des trajets vers
la Suisse - un facteur qui entraine des
risques supplémentaires pour la stabilité
des chaines de transport.

Nous devons nous faire a I'idée que ce qui
était autrefois «normal» ne le sera plus a
I’avenir. Il est donc d’autant plus impor-
tant de disposer de chaines d’approvision-
nement résilientes et d’une collaboration
étroite tout au long de la chaine de valeur.
Parallélement, il convient de garantir des
conditions-cadres compétitives afin que

la Suisse reste attractive en tant que pole
logistique.

Malgré tous ces défis, je suis convaincu

que la branche est bien armée. Notre

expérience, notre qualité et notre capacité
d’adaptation resteront déterminantes a

I’avenir.

Thomas Suter: La pénurie de main-
d’ceuvre qualifiée préoccupe I'’ensemble
de la branche. Selon toi, que faut-il faire
pour que davantage de jeunes choisissent
une carriére dans le transport, I’'expédi-
tion et la logistique?

Michael Trommer: Des avancées ont déja
été réalisées dans la bonne direction au
cours des derniéres années. La branche
a évolué, tant en termes d’attractivité
des activités qu’en ce qui concerne les
conditions-cadres.

A mon sens toutefois, la maniére dont
nous parlons nous-mémes de notre
branche est également déterminante.
Pendant trop longtemps, la logistique a
été associée a des stéréotypes tels que
«beaucoup de travail pour un salaire
modeste». Cette image ne correspond plus
qu’en partie a la réalité d’aujourd’hui et
ne rend pas justice a la diversité et aux
possibilités d’évolution au sein de notre
branche.

Le transport, I’expédition et la logis-
tique offrent des métiers passionnants,
dynamiques et de plus en plus axés sur la
technologie, avec de trés bonnes pers-
pectives - tant pour les jeunes que pour
les personnes en reconversion profes-
sionnelle. C’est précisément cette image
positive et réaliste qu’il faut véhiculer
encore davantage vers |'extérieur.

Grace a des campagnes, ciblées et mo-
dernes, de communication et de promo-
tion de la reléve, nous pouvons mettre
en avant ce que représente notre branche
aujourd’hui: I'innovation, I'ouverture sur
I'international et de réelles possibilités
d’épanouissement tout au long des
chaines de valeur mondiales. Si nousy
parvenons, je suis convaincu que nous
pourrons continuer a susciter I'intérét
d’un nombre suffisant de talents pour

notre branche a I'avenir.

Thomas Suter: Tu travailles toi-méme

au service Business Development chez
Gebriider Weiss. Quelles expériences
issues de la pratique entrepreneuriale
apportes-tu a ton engagement associatif?

Michael Trommer: Grace a3 mes nom-
breuses années d’activité dans la
logistique et le transport international,
j’ai certainement pu acquérir une solide
compréhension pratique des défis et des
enjeux de notre branche. C’est ce sa-
voir-faire que j’'apporte de maniére ciblée
au travail associatif.

En méme temps, je suis convaincu que
I’expérience technique n’est pas le seul
élément qui compte. Dans mon poste
actuel au sein du service Business Deve-
lopment chez Gebriider Weiss, j’ai la pos-
sibilité d’agir dans un esprit d’entreprise
et d’assumer des responsabilités - en
quelque sorte en tant qu’«entrepreneur
dans I’entreprise». |e suis trés reconnais-
sant de cette confiance. C’est précisément
cette perspective qui m’importe également
dans le travail associatif: ne pas aborder
les sujets uniquement d’un point de vue
opérationnel, mais en mettant clairement
I’accent sur le développement, I'innova-
tion et la pérennité. |'essaie d’apporter
activement cette combinaison d’expérience
pratique et d’esprit d’entreprise. J’espére
bien siir que cette approche sera pergue

comme telle.

Thomas Suter: Si tu avais un veeu a for-
muler pour I’avenir de la branche suisse
du transport, quel serait-il?

Michael Trommer: «Faisons-le ensemble»,
quelles que soient les sections de SPED-
LOGSWISS impliquées, nous nous consi-
dérons comme «une seule marque» et
pensons et agissons a I’échelle nationale.
Et c’est précisément cette compréhension
commune qui devrait &tre mise en avant.
Si nous parvenons a faire front commun,
a défendre clairement nos intéréts et

a renforcer encore notre collaboration,
nous créerons les conditions idéales pour

relever avec succés les défis a venir.

Thomas Suter: Michael, comment oc-

cupes-tu ton temps en dehors du monde
professionnel trépidant? Qu’est-ce qui
t'aide a déconnecter et a recharger tes
batteries?

Michael Trommer: Pour moi, ma famille et
mon entourage privé constituent claire-
ment un équilibre trés important. Rentrer
chez moi me donne de la force, du calme
et un véritable ancrage. Sans ma femme
et mon fils, je ne serais certainement pas
Ia ot j’en suis aujourd’hui: ma femme

me soutient, m’apporte son appui, dit
clairement ce qu’elle pense, et mon fils
me montre a sa maniére que la vie ne se
résume pas au travail.

Et quand I'occasion se présente, je m’ac-
corde un petit moment de détente trés
personnel: je monte - je I'admets, ce n’est
pas vraiment dans I'esprit de la durabili-
té - dans ma Pontiac de 1977, je mets en
marche le moteur V8 400 CUI et je pars
faire un tour. Dans ces moments-1a, il n’y
a que la route, le prochain virage et ce son
inimitable - pour moi, c’est la décontrac-

tion a I'état pur.

Thomas Suter: Cher Michael, un grand
merci pour cet échange intéressant et
pour ton engagement sans faille envers
SPEDLOGSWISS et notre branche!
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Texte: Judith Moser, responsable des relations publiques chez SPEDLOGSWISS

106° assembléee generale
de SPEDLOGSWISS 2026

au Museée Suisse des Transports a Lucerne

Thomas de Courten, conseiller national
et président SPEDLOGSWISS

La 106° assemblée générale de SPEDLOG-
SWISS s’est tenue le vendredi 12 juin 2026
au Musée Suisse des Transports a Lucerne.
Aprés trois ans, |’association a ainsi fait
son retour dans ce lieu exceptionnel au
bord du lac des Quatre-Cantons. Plus de
110 membres et invités ont répondu a
I'invitation et se sont réunis dans la salle
de conférence du Musée desTransports
pour une journée associative riche en
événements.

Lassemblée générale a été présidée par

Thomas de Courten, président et conseiller
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national, qui a guidé avec assurance les
participants a travers les affaires statu-
taires et les autres points du programme.

Discours du président: aborder
un contexte exigeant avec
confiance et discernement

Dans son discours présidentiel, Thomas
de Courten a mis I’accent sur le contexte
économique qui caractérise la branche
suisse du transport et de la logistique au
cours de I’'année 2026. Le passage a la
nouvelle année est toujours I'occasion de
tirer des enseignements pour I’avenir des
évolutions des mois écoulés.

En revenant sur I'année 2025, Thomas

de Courten a constaté que les cycles
conjoncturels des principales régions
économiques s’étaient progressivement
rapprochés. Alors que I’économie amé-
ricaine est restée en deca des attentes,
I’Europe s’est montrée plus robuste que
prévu. Selon le président, cette tendance
devrait se poursuivre au cours des pro-

chains mois.

Malgré un climat mondial de prudence qui
prévaut actuellement au sein des entre-
prises et chez les consommateurs, Thomas
de Courten ne s’attend pas, a ce stade,

a un recul marqué de la conjoncture.

Selon lui, la politique monétaire toujours
expansionniste de nombreuses banques
centrales ainsi que les programmes
d’investissement publics supplémentaires
y contribuent notamment. Et ce sont
surtout les dépenses d’infrastructure et de
défense en Europe et aux Etats-Unis qui
soutiennent la croissance économique a

court terme.

Une autre partie importante de son
intervention a porté sur les évolutions
technologiques liées a I'intelligence arti-
ficielle. Si les investissements importants
dans les infrastructures d’IA ont ouvert de
grandes perspectives, Thomas de Courten
a toutefois appelé a la prudence. D’aprés
lui, le financement repose de plus en plus
sur des fonds étrangers, alors que seules
quelques entreprises profitent largement
de cette tendance. Et cette concentration
comporte des risques et souligne I'impor-
tance d’une large diversification.

En ce qui concerne 'association, le
président a souligné que SPEDLOGSWISS
accompagnait ses membres de maniére
fiable, méme dans un contexte éco-
nomique difficile. Et que les six piliers
éprouvés du travail de I’association -
formation, conditions-cadres, services,

conseil, information et réseaux, ainsi que

/N ‘
i .

Le comité SPEDLOGSWISS lors de I'assemblée générale de 2026, de. g.a d.: Ralf Brink, Domenico La Banca,
Thomas Knopf, Jorg Zimmermann, Mario Caccivio, Michael Trommer, Thomas Suter, Thomas de Courten
(ne figurent pas sur la photo: Peter Bosch, Patrick Brechtbiihl, Jiirg Meier, Thierry Moreno, Saverio Scarcelli)

la représentation des intéréts politiques -
continuent de constituer une base solide

pour I’avenir.

Pour conclure, Thomas de Courten

a remercié toutes les personnalités
engagées au sein de I’association - les
comités, les sections, les commissions,
les collaborateurs du secrétariat ainsi
que les entreprises membres - pour leur
engagement. Il a également adressé ses
remerciements aux autorités fédérales, en
particulier a I’Office fédéral de la douane
et de la sécurité des frontiéres (OFDF),
pour leur collaboration constructive et
partenariale.

Conférence invitée: les chaines
d’approvisionnement en mutation
- la diversification devient

un facteur de compétitivite

Anja Fiedler, CEO de Switzerland Global
Enterprise (S-GE), a donné cette année la
conférence invitée lors de notre assem-
blée. Dans son exposé, elle a montré com-
ment les entreprises peuvent renforcer la
résilience de leurs chaines d’approvision-
nement dans un environnement de plus
en plus incertain.

Les tensions géopolitiques, le protection-
nisme, les évolutions technologiques et

le durcissement des exigences réglemen-
taires marquent le commerce internatio-
nal. Les chaines d’approvisionnement en
deviennent ainsi plus vulnérables, plus
complexes et plus coliteuses. Les entre-
prises sont donc amenées a réduire leurs
dépendances et a diversifier davantage
leur orientation internationale.

La diversification ne se limite pas a mul-
tiplier les fournisseurs: elle englobe des
régions d’approvisionnement alternatives,
divers itinéraires logistiques et modes de
transport, de nouveaux marchés ainsi que
des partenaires locaux solides. Paralléle-
ment, les connaissances spécialisées en

glausen - pariner

Oratrice invitée Anja Fiedler, CEO de Switzerland
Global Enterprise (S-GE)

matiére de douane, d’origine des mar-
chandises et de conformité (compliance)

revétent une importance croissante.

Pour la branche du transport et de la
logistique, le passage d’un simple flux de
marchandises a un flux de marchandises
et de données devient ainsi essentiel. Les
informations relatives aux numéros de
tarif douanier, aux preuves d’origine, aux
Incoterms, aux sanctions et aux procé-
dures douaniéres font aujourd’hui partie
intégrante des chaines d’approvisionne-

11
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Thomas Knopf, vice-président de SPEDLOGSWISS

ment internationales performantes.
Switzerland Global Enterprise aide les
entreprises a évaluer les risques et les
opportunités, a conquérir de nouveaux
marchés et a trouver les bons interlocu-
teurs. En collaboration avec des parte-
naires logistiques solides, cela permet

de créer des voies d’accés fiables vers le
monde entier. Le message central de cette
présentation: la diversification n’est pas

un sujet secondaire, mais un facteur clé

Elections

Toutes les personnes proposées ont été
élues a I'unanimité a la présidence et au
comité complet.

Président et membre du comité:

e Thomas de Courten, conseiller national
Vice-président et membre du comité:

¢ Thomas Knopf, Ultra-Brag

Election complémentaire a la
vice-présidence

Michael Trommer, président de SPEDLOG-
SWISS Nordostschweiz, a été élu pour
compléter la vice-présidence. Il travaille
chez Gebriider Weiss AG dans le domaine
du développement commercial et s’engage
activement depuis des années au sein de
SPEDLOGSWISS. En tant que président de
la section SPEDLOGSWISS Nordostschweiz,
président du domaine spécialisé Ware-
house & Solutions et membre du comité

complet, il apporte une vaste expérience
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au sein de I’association. Le président I'a
remercié pour cette élection honorable et

se réjouit de leur future collaboration.
Départ du comité

Roberta Cippa Cavadini ne s’est pas
représentée au comité complet. Pour

des raisons d’age, elle avait déja dé-
missionné de tous ses mandats au sein

de la section SPEDLOGSWISS Ticino. Au
nom de I'ensemble de I’association, le
président Thomas de Courten a vivement
remercié Roberta Cippa Cavadini pour
son engagement de longue date. Depuis
2018, en tant que présidente de la section
SPEDLOGSWISS Ticino et membre du
comité complet, elle a marqué de maniére
déterminante le travail de I’association.
Avec un grand dévouement, elle a donné
une voix forte au Tessin, pole du transport
et de la logistique, au niveau national et
s’est toujours engagée en faveur de la
cohésion entre les régions linguistiques au
sein de I’association. Son départ du comi-
té complet marque désormais la fin de cet
engagement de longue date. L'association
la remercie vivement et lui souhaite tout

le meilleur pour I'avenir.
Election au comité

Saverio Scarcelli, CEO de Rhenus Gottardo
Ruffoni SA, a Chiasso, a été élu a I'una-
nimité pour succéder a Roberta Cippa
Cavadini au sein du comité complet. Fort
de sa longue expérience dans la branche
du transport et de la logistique ainsi que
de son expertise dans les domaines de la
gestion de la chaine d’approvisionnement,
du coaching et de la gestion de la relation
client (CRM), il apporte des perspectives
précieuses au travail de I'association. L'as-
sociation se réjouit de cette collaboration

et lui souhaite la bienvenue.

Comiteé

Tous les membres sortants ont été réélus
au comité complet. Avec I'élection supplé-
mentaire de Saverio Scarcelli, le comité se

compose comme suit, conformément a

la décision de I’'assemblée générale du 12

juin 2026:

* Peter Bosch, Groupement Fer, Bdle

* Patrick Brechtbiihl, Somatra SA, Genéve

* Ralf Brink, Abacus Shipping SA, Bale

* Mario Caccivio, Dachser Expédition SA,
Regensdorf

* Domenico La Banca, JAS (prononcer
«Jazz») Forwarding SA, aéroport
de Bale

 )iirg Meier, Kiihne + Nagel
Management SA, Schindellegi

» Thierry Moreno, NV Log SA, Genéve

+ Saverio Scarcelli, Rhenus Gottardo
Ruffoni SA, Chiasso (nouveau membre)

* )org Zimmermann, Lamprecht

Transport SA, Bale
Organe de révision

* Lamprecht Transport SA, Ble,
représentée par Patrick Griinig

» Ziegler (Suisse) SA, Pratteln,
représentée par Salvatore Gangi

Réviseur suppléant
* NTG Gondrand Customs SA, Bile,

représentée par Daniel Mohler

Changement a la téte de la direc-
tion générale de SPEDLOGSWISS

La 106¢ assemblée générale a été la
derniére pour Thomas Schwarzenbach,
directeur de SPEDLOGSWISS, qui prendra
une retraite bien méritée a la fin du mois
de juin 2026. Au cours de son mandat, il a
profondément marqué le développement
de I'association et s’est engagé avec
beaucoup de dévouement en faveur des

intéréts de la branche.

Sur scéne, Thomas Schwarzenbach recoit un cadeau
d'adieu des mains du président Thomas de Courten

Son successeur, Thomas Suter, jusqu’alors
responsable du domaine Formation chez
SPEDLOGSWISS, a été élu dés novembre
2025 et prendra ses fonctions de directeur
a compter du 1*" juillet 2026. Le président
a rendu hommage aux nombreuses
années de service de Thomas Schwarzen-
bach et a chaleureusement accueilli Tho-
mas Suter dans ses nouvelles fonctions.

Impressions de I'assemblée
au Musee Suisse des Transports
a Lucerne

Les entreprises suivantes ont
parrainé I’assemblée générale de
cette année:
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SWISS
WorldCargo

Nous tenons a remercier vivement les
sponsors de notre assemblée générale de
cette année. Grace a leur précieux soutien,
ils ont largement contribué a faire de cette
manifestation une nouvelle réussite et a
offrir a nos membres et a nos invités de
belles rencontres ainsi que des échanges
enrichissants. Leur engagement renforce
notre réseau et permet a SPEDLOGSWISS
d’organiser des manifesta-

tions de haut niveau.

Réseautage dans une
ambiance détendue

A I'issue de I’assemblée générale, I'apé-
ritif organisé a I’Arena a offert le cadre
idéal pour des rencontres personnelles

et des discussions animées. Malgré une
météo capricieuse, les invités ont pu
profiter de I’événement a I’abri, sous un
toit, dans une ambiance détendue. Lors du
diner commun qui a suivi dans la salle de
conférence, les échanges se sont poursui-
vis et de nombreux contacts précieux ont

été noués.

Le saxophoniste Philippe Chrétien a assuré
I’'accompagnement musical, créant une
ambiance élégante et agréable grace a

ses mélodies jazzy. L'assemblée générale
a ainsi été I'occasion non seulement de
traiter les points statutaires, mais aussi

de favoriser les rencontres, le réseautage
et les échanges personnels au sein de la
«famille SPEDLOGSWISS».

Perspectives
La 107¢ assemblée générale de SPEDLOG-

SWISS aura lieu le vendredi 4 juin 2027
au Musée Olympique de Lausanne.

13



14

1096

INFO 2/2026

15



16

Texte: Marek Fausel, responsable Transformation digitale et projets chez SPEDLOGSWISS

«HELVETIA» - la nouvellé

assistante numerique de
connaissances de
SPEDLOGSWISS au service

de ses entreprises membres

Chez SPEDLOGSWISS, I'intelligence artifi-
cielle devient concréte - et surtout utile au
quotidien pour nos entreprises membres.

Avec «HELVETIA», SPEDLOGSWISS
développe une assistante numérique de
connaissances destiné a structurer I’accés
au savoir de la branche, a simplifier cer-
tains processus et a faciliter de maniére
significative I’accés a des informations
fiables. Ce projet montre aussi que
I'introduction de I’intelligence artificielle
est avant tout un apprentissage collectif:
ouvert, pragmatique et résolument orienté
vers les besoins de nos membres.

L'idée de rendre I'intelligence artificielle
concrétement utile a notre branche n’est
pas née en vase clos, mais du dialogue
avec les représentants de nos entreprises
membres. Début 2025, SPEDLOGSWISS

a mis sur pied le groupe de travail «Al
SPEDLOGSWISS» avec un objectif clair: ne
pas se contenter de discuter des oppor-
tunités et des défis liés a I'lA, mais les
traduire en solutions concrétes et proches
de la pratique.

Dés le départ, une priorité s’est imposée:
placer systématiquement I'utilité pour nos
membres au centre de la démarche. Le
groupe de travail réunit des spécialistes
issus de différents domaines - douane,
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fret aérien et maritime, droit, formation
et systémes - dans un cadre d’échange

structure.

Trés vite, au fil des premiers ateliers et
des discussions, un besoin central s’est
dégagé: disposer d’un accés plus simple,
plus rapide et plus structuré a un savoir
sectoriel fiable. L'idée d’une assistante de

connaissances basé sur I'lA était née.
Du concept a la premiére version

Le passage de I'idée a une premiére
version fonctionnelle a constitué un défi
de taille, mais aussi I’'une des phases les
plus stimulantes du projet. Trés tot, il est
apparu qu’une telle solution nécessitait
des partenaires solides. Avec I’entreprise
technologique suisse coorpix, spécialisée
dans les systémes de connaissances basés
sur I’lA et disposant d’une solide compré-
hension de la branche, nous avons trouvé
ce partenaire.

Ensemble, un premier prototype a été
développé selon une approche itérative,
en cycles courts, puis testé et examiné de
maniére critique au sein du groupe de
travail. Dés les premiers ateliers, un as-
sistant capable d’accéder a une sélection
de contenus et de fournir des réponses
accompagnées de leurs sources a pu étre
présenté.

On sous-estime ici souvent qu’un projet de
ce genre ne repose pas d’abord sur «I’lA»
elle-méme, mais sur un travail rigoureux
de structuration et de préparation des
connaissances. Il s’agit de questions telles

que:

Quelles informations sont réellement

pertinentes?

» Comment garantir leur actualité?

» Comment définir les droits d’accés
et préserver la souveraineté sur les
données?

* Quelles sources peuvent étre

considérées comme fiables?

En arriére-plan, il a donc fallu non
seulement développer les composantes
techniques, mais aussi mettre en place
une base de données solide, définir des
concepts de droits d’accés et préparer

I'intégration dans le portail des membres.

L% < -
Le groupe de travail sur I'lA, dirigé par Marek Fausel, SPEDLOGSWISS

Ce dont «HELVETIA» est capable
aujourd’hui - et pourquoi c’est
important

«HELVETIA» est bien plus qu’un simple
chatbot. Il s’agit d’un assistant numérique
de connaissances congu pour accéder de
maniére ciblée aux contenus de SPEDLOG-
SWISS et les mettre a la disposition de nos
membres pour leur quotidien profession-
nel.

Le principe est simple, mais efficace:

les membres posent des questions et
obtiennent des réponses contextuali-

sées fondées sur des sources vérifiées.
Pour cela, le systéme s’appuie sur des
documents internes, des directives et des
standards de la branche.

Les avantages pour les membres sont évi-
dents: un accés plus rapide aux informa-
tions pertinentes, moins de temps passé
a chercher dans le portail, davantage de
sécurité grace a des sources fiables et

un soutien direct dans les situations de
travail concrétes.

Dans une branche justement ot les
connaissances sont souvent fragmentées
- réparties entre documents, circulaires,

directives et documents de formation -,

cela constitue une réelle valeur ajoutée.
Une étape importante aprés la premiére
version a été I’élargissement de la base
de connaissances. Les membres sou-
haitent en effet non seulement accéder a
des informations internes, mais aussi a
des sources externes fiables. Ce feed-
back a été pris en compte et intégré a la
poursuite du développement, notamment
par I’ajout de sites web et de sources
spécialisées supplémentaires, qui sont
mis & jour en permanence.

Mise en ligne - et la réalité
qui suit

Début juin 2026, le moment tant attendu
est arrivé: «<HELVETIA» a &té mis en ligne
et rendu accessible aux membres via le

portail.

Mais ce lancement n’a pas marqué la
fin du projet - il en a plutdt ouvert une
nouvelle phase, déterminante. Dés les
premiéres heures, il est apparu que la
réalité est toujours plus complexe que

n’importe quel environnement de test.

Les premiéres expériences des utilisateurs

se sont révélées parfois insuffisantes:

certaines réponses manquaient encore de

précision, certains contenus étaient in-
complets ou la navigation pouvait encore

étre améliorée.

C’est précisément la que la force de
I’'approche choisie s’est confirmée: viser
non pas la perfection dés le départ, mais
une amélioration continue dans le cadre

d’une utilisation réelle.

L'équipe a réagi immédiatement: les de-
mandes des utilisateurs ont été analysées,
les contenus enrichis de maniére ciblée,
la base de données élargie et la logique
du systéme adaptée. En paralléle, le dé-
veloppement de sources de connaissances
externes a été priorisé afin d’améliorer
davantage la qualité et la diversité des
réponses. «<HELVETIA» n’a pas vocation

a rester figé: cet assistant doit évoluer

de maniére dynamique, au rythme des

besoins concrets de nos membres.

>>
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Au centre de la démarche:
Iutilité pour nos membres

«HELVETIA» est un outil congu pour aider
nos membres a travailler plus effica-
cement, a trouver plus rapidement des
réponses et & accéder avec davantage de
sécurité a des connaissances fiables et

fondées.

Mais il s’agit aussi d’un projet collectif.
Car la qualité d’un assistant de connais-
sances dépend directement de la qualité
de ses contenus - et donc aussi de la

participation de la communauté.

C’est pourquoi nous invitons activement
tous nos membres a utiliser «<HELVETIA»
dans leur quotidien, a poser des ques-
tions, a tester des cas d’usage concrets
et a nous faire part de leurs retours - de
maniére constructive, mais aussi critique.
Les indications concernant des contenus
manquants ou des thémes qui devraient
étre couverts a I’avenir sont tout aussi

précieuses.

L'accés a «HELVETIA» se fait directement
via le portail des membres, ot I'outil est
intégré de maniére simple et centralisée

pour tous les utilisateurs autorisés.
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Perspectives

«HELVETIA» n’en est qu’a ses débuts. La
vision est plus ambitieuse encore: celle
d’une assistante intelligente et évolutive,
capable de rendre le savoir sectoriel
accessible de maniére structurée et de
devenir, étape par étape, un outil incon-
tournable du quotidien professionnel.

Le chemin vers cet objectif est volontai-
rement itératif. C’est avec nos membres
que se construit une solution qui ne se
distingue pas seulement par son innova-
tion technologique, mais surtout par ce
qu’elle apporte a la pratique: une utilité
concréte et durable.

Vous avez des questions sur
I'intelligence artificielle dans votre
entreprise?

Marek Fausel, responsable Transformation
digitale et projets ainsi que membre de

la direction de SPEDLOGSWISS, se tient
volontiers a votre disposition.

E-mail: marek.fausel@spedlogswiss.com
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Texte: Tom Odermatt, directeur adjoint de SPEDLOGWISS

Le domaine
specialise Europe
se presente

Ce domaine spécialisé de SPEDLOGSWISS
se penchesur toutes les évolutions
pertinentes pour la branche suisse du
transport et de la logistique dans le
contexte européen. Il rassemble les
connaissances pratiques des entreprises
membres, analyse les changements po-
litiques et réglementaires et évalue leurs
répercussions sur la réalité opérationnelle
du secteur. Présidé par |org Zimmermann,
de Lamprecht Transport SA, ce domaine
spécialisé sert de plateforme pour les
échanges techniques, I’analyse des défis
actuels et la discussion de positions
communes.

L'accent est notamment mis sur les
relations entre la Suisse et I’'Union
européenne, |’évolution des processus
douaniers et du commerce extérieur,
ainsi que les changements sur le marché
européen du transport et de la logistique.
Des thémes tels que la digitalisation,
I'echange de données, la sécurité
d’approvisionnement et le renforcement
des exigences réglementaires marquent
de plus en plus le travail quotidien de la
branche.

La réforme douaniére de I’'UE constitue
actuellement un sujet central. Celle-ci a
pour objectif de renforcer la numérisation
des processus douaniers a I’échelle euro-
péenne, d’harmoniser les flux de données

et de faire en sorte que les procédures
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administratives soient plus efficaces. Pour
les entreprises suisses de transport et de
logistique, la question cruciale est de sa-
voir comment les nouvelles exigences de
I’UE vont se répercuter sur les interfaces
avec la Suisse, sur les formalités doua-
niéres et sur la circulation transfrontaliére
des marchandises.

La dimension de la branche concernant la
formation et le marché du travail prend
également de plus en plus d’importance.
La pénurie de main-d’ceuvre qualifiée a
I'echelle européenne, notamment chez
les conductrices et conducteurs de poids
lourds, continue de s’aggraver et pose des
défis majeurs aux entreprises de transport
et de logistique. Des thémes tels que la
promotion de la reléve, la qualité de la
formation, I'attractivité des métiers ainsi
que la reconnaissance transfrontaliére des
qualifications occupent dés lors une place
de plus en plus centrale.

De méme, le domaine spécialisé suit

de prés les évolutions concernant les
exigences en matiére de durabilité, la
politique des transports et des infrastruc-
tures, ainsi que la stabilité des chaines
d’approvisionnement européennes. Le
domaine spécialisé Europe observe ces
dossiers avec une attention soutenue et
apporte activement le point de vue de la

pratique suisse au débat.

Temoignages issus du
domaine spécialisé:

Jorg Zimmermann, Lamprecht
Transport SA, directeur des
transports terrestres et de la
logistique, président du domaine
spécialisé Europe:

«Pour moi, le domaine spécialisé Europe

est particuliérement précieux lorsqu’il
transforme des évolutions complexes en
orientations concrétes pour la pratique.
Les relations économiques et réglemen-
taires avec I’'UE revétent une importance
capitale pour notre branche - qu’il
s’agisse de questions douaniéres, d’évo-
lutions du marché, de nouvelles exigences
ou encore de la maniére d’organiser les
processus transfrontaliers de maniére
efficace et fiable. Au sein du domaine

spécialisé, nous pouvons regrouper ces

thémes du point de vue des entreprises,
mettre en commun différentes expérien-
ces et déterminer ensemble ce qui est
réellement pertinent pour la branche.
C’est précisément ce qui me motive
personnellement dans mon engagement
au sein du systéme de milice: je trou-

ve qu’il est enrichissant de ne pas se
contenter d’utiliser mes connaissances au
sein de ma propre entreprise, mais de les
apporter a un organe qui crée une valeur
ajoutée pour I’ensemble de la branche. Ce
qui me passionne particuliérement, c’est
que nous puissions discuter trés tot des
évolutions actuelles, mieux comprendre
les tendances et contribuer ainsi a ce que
SPEDLOGSWISS adopte des positions soli-
des, ancrées dans la pratique et tournées

vers |’avenir.»

Martin Gstach, Gebriider Weiss
AG, directeur du site d’Altenrhein:
«Le domaine spécialisé Europe est pour
moi un forum important qui permet de
rassembler les connaissances spécifiques
a la branche et d’identifier a un stade
précoce les défis actuels. C’est précisé-
ment a I'intersection entre le marché, la
réglementation et la mise en ceuvre opé-
rationnelle que I’on constate a quel point
les échanges techniques sont importants.
Je participe a ce systéme de milice car je
trouve cette vision commune, qui dépasse
le cadre des activités quotidiennes, trés

enrichissante.»

Urs Miiller, Groupement Fer AG,
responsable du bureau:

«Le domaine spécialisé Europe ras-
semble les disciplines les plus diverses
nécessaires au transport ferroviaire de
conteneurs, depuis I’expéditeur en Suisse
jusqu’au quai du port maritime. Cela per-
met d’évaluer les défis dans leur contexte

global et, parallélement, d’en tirer des

pistes d’action concrétes pour la pratique.

C’est sur cette base que naissent, dans
le cadre du travail associatif commun,
des solutions durables et adaptées a la

branche.»
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Mike Karcher, DHL Logistics
(Suisse) SA, vice-président de
Roadfreight & Customs
Switzerland:

«Ce que je trouve particuliérement pas-
sionnant dans le domaine spécialisé Eu-
rope, c’est I’alliance entre I’approche pra-
tique et la perspective stratégique. Nous
abordons des thémes pertinents pour de
nombreuses entreprises et pouvons ainsi
partager nos expériences, apprendre les
uns des autres et analyser ensemble les
évolutions. C’est précisément cette forme
de collaboration intersectorielle qui rend
mon engagement au sein du systéme de
milice utile et gratifiant.»
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Nils Sperisen,
LOG Verzollungen AG:

«Le domaine spécialisé Europe crée un

cadre dans lequel nous pouvons évaluer
les évolutions actuelles d’un point de vue
européen, de maniére objective, concréte
et en tenant compte des enjeux de la
branche. Pour moi, cela en vaut particu-
lierement la peine, car nous contribuons
ainsi a réduire la complexité et a apporter
des repéres. C’est précisément cet avan-
tage pour les entreprises membres qui

motive mon engagement.»

Peter Dietrich, M+R Spedag Group
AG, responsable du service
douanier de Chiasso:

«Au sein du domaine spécialisé Europe,
nous pouvons traiter des questions qui
préoccupent de nombreuses entreprises et
les approfondir avec I’expertise néces-
saire. De mon point de vue, cela constitue
une valeur ajoutée essentielle pour la
branche. Je m’engage volontiers dans le
systéme de milice, car je trouve motivant
de travailler avec des collégues spéciali-
sés sur des thémes dont I'impact dépasse
le cadre de ma propre entreprise.»

Karlfrieder Wassmer, Ziegler
(Suisse) SA, responsable de la
logistique événementielle:

«Le domaine spécialisé Europe est

important car il aborde des thémes qui
jouent un role majeur pour I'avenir de la
branche. Ce qui me motive particuliére-
ment, c’est que nous ne nous contentons
pas de réagir aux changements actuels,
mais que nous discutons également de
maniére prospective de ce qui attend

les entreprises. Cette combinaison entre
pertinence, échanges et capacité d’action
rend cet engagement particuliérement

intéressant a mes yeux.»

Daniel Kaufmann, Contargo SA,
directeur général:

«Je m’engage au sein du domaine spé-

cialisé Europe afin de donner également
du poids au secteur de la navigation
intérieure au sein de cette commission et
de I’association. Outre la perspective de la
navigation intérieure, j'apporte également
celle de I’ensemble de la branche. Les
échanges au sein de la commission me
permettent notamment de découvrir de
premiére main les évolutions et les défis
rencontrés par d’autres modes de trans-
port et services, ce qui est particuliére-
ment précieux a mes yeux. Les évolutions
ne sont pas considérées de maniére
isolée, mais analysées conjointement a
partir des perspectives les plus diverses
des entrepreneurs. Mon engagement au
sein du systéme de milice en vaut la peine
a mes yeux, car il peut déboucher sur des
avantages concrets pour la branche.»

Thomas Schicker, Ritschard AG:
«Ce que j'apprécie avant tout dans le do-
maine spécialisé Europe, c’est I'échange
ouvert et approfondi entre experts. De
nombreux sujets évoluent de maniére dy-
namique et touchent les entreprises sous
différentes formes - il est donc d’autant
plus important de réfléchir ensemble a
ces évolutions. Le fait de pouvoir m’im-
pliquer ici dans le cadre d’un systéme de
milice me semble &tre un moyen judicieux
de mettre mes connaissances et mon

expérience au service de la branche.»

Tom Odermatt, directeur adjoint
de SPEDLOGSWISS:

«Le domaine spécialisé Europe allie I’ex-

périence opérationnelle a des questions
d’ordre général qui sont décisives pour

I'ensemble de la branche. C’est précisé-
ment ce mélange qui rend cette collabo-
ration passionnante a mes yeux. Je vois

dans cet engagement au sein du systéme

de milice I'occasion non seulement
d’apporter de nouvelles perspectives,
mais aussi de tirer moi-méme profit des
expériences des autres et d’élaborer
ensemble des analyses solides.»
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Texte: Tom Odermatt, directeur adjoint de SPEDLOGSWISS, manager Douanes et expédition

Parc douanier Basel-Weil:
d’une situation critique a une
solution gagnante

Un regard sur le passé

Si I’on remonte plusieurs décennies en
arriére, le bureau a contréles nationaux
juxtaposés de Bale / Weil am Rhein-Au-
toroute (BWA) a été officiellement mis en
service et ouvert a la circulation le 14 juin
1980. A I’époque, cette infrastructure avait
été concue pour accueillir quelque 600

a 700 poids lourds par jour et par sens

de circulation. Aujourd’hui, ce sont en
moyenne 3000 a 3400 camions qui fran-
chissent chaque jour ce bureau a contrdles
nationaux juxtaposés. Chaque année, cela
représente prés de 1 million de véhicules
utilitaires lourds traités sur cet axe majeur

reliant le nord et le sud de I’Europe.

L'augmentation considérable du volume
de trafic au fil des décennies ayant large-
ment dépassé les capacités initialement
prévues de I’installation, les 20 derniéres
années ont été marquées par d’impor-
tantes étapes en matiére d’aménagement
et d’infrastructures:
¢ 2005: mise en service de I'installation
douaniére élargie provisoire (IDEP),
aménagée dans le périmétre de I’an-
cienne gare badoise de triage afin de
réguler temporairement le trafic lourd.
e 2013: achévement d’un vaste pro-
gramme de modernisation de 3 ans
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comprenant I'introduction de la procé-
dure accélérée «Transito» ainsi que la
création de voies de transit dédiées.

¢ Aujourd’hui: les ouvrages, vieux de
plus de quarante ans, ne sont plus en
mesure de répondre aux exigences
du trafic actuel. C’est pourquoi un
vaste projet de rénovation compléte et
de reconstruction de I’ensemble des

infrastructures du BWA est en cours.

Un projet global de rénovation et
de reconstruction de I’ensemble
de la structure du BWA

Dés les premiéres phases de ce projet,
SPEDLOGSWISS a identifié le risque que
les travaux puissent entrainer d’'impor-
tantes difficultés pour ses entreprises
membres actives sur le site, avec des
conséquences potentiellement consi-
dérables pour leurs activités si aucune

solution n’était mise en place.

Pourquoi? L'installation douaniére
existante devait étre entiérement démolie;
une rénovation n’était pas envisagée. A
un certain moment, une fermeture a court

terme du site a méme été évoquée.

Face a cette situation, SPEDLOGSWISS a
trés tot assumé un role de coordination

et, en collaboration avec les entreprises
concernées, a mis en place un groupe de
travail chargé de rassembler les intéréts
de la branche et d’élaborer des solutions
viables et durables. Les premiéres pistes
envisagées - par exemple |'utilisation
d’un nouveau batiment a I’intérieur du
périmétre de I'installation douaniére ou
des solutions provisoires sur place - se
sont rapidement révélées irréalisables.
Parallélement, il est apparu clairement
que I’Office fédéral de la douane et de la
sécurité des frontiéres (OFDF) n’assume-
rait plus, a I'avenir, le role de bailleur.

L'impulsion décisive est finalement venue

d’un investisseur visionnaire, qui a propo-
sé de reconvertir le site Lofo, actuellement
en friche, situé a proximité immédiate de

I'installation douaniére. Ce concept, lancé

sous la marque «Zollpark», a rapidement

été identifié comme une solution a la

fois réaliste et durable, marquant ainsi

le point de départ d’un projet hors du

commun.

Avec la création de la société Azollo
Immobilien GmbH, une équipe d’inves-
tisseurs a pris en charge la coordination
globale du projet, depuis son développe-
ment et son financement jusqu’a la mise
en appel d’offres et a sa réalisation. Dés

Zollpark (parc douanier) Basel-Weil

le départ, les travaux de transformation
ont été planifiés en plusieurs étapes.

Une étape importante a été franchie en
aolit 2025 avec la remise réussie de la
deuxiéme aile de bureaux a ses nouveaux
locataires. Les retours des utilisateurs
parlent d’eux-mémes: la nouvelle
infrastructure séduit par sa fonctionnalité,
sa qualité et un niveau de satisfaction
nettement supérieur, marquant une amé-
lioration sensible par rapport aux anciens
locaux administratifs.

Parallélement, le site poursuit son
évolution. Avec la construction prévue

de la nouvelle installation douaniére par
I’'agence fédérale allemande chargée de la
gestion du patrimoine immobilier de I'Etat
ou Bundesanstalt fiir Inmobilienaufga-
ben (BImA), le cadre d’exploitation sera
redéfini au cours des prochaines années.
Plusieurs questions restent toutefois en
suspens, notamment en ce qui concerne
le calendrier du démantélement des
installations existantes et le rdle que
I’OFDF exercera concrétement sur le site

a l'avenir.

Dans ce contexte, Tom Odermatt, directeur
adjoint de SPEDLOGSWISS, s’entretient
avec Sabine Heuer et Dietmar Kutta* sur
la genése et la réalisation du parc doua-
nier, les défis qu’a représentés ce projet
mené dans des délais particuliérement
serrés, ainsi que sur I'importance de cette
infrastructure pour le dédouanement,
aujourd’hui comme demain. Nous jetons
également un regard sur les prochaines
étapes du développement, en particulier
sur la troisiéme phase ainsi que sur
I’extension future de I'infrastructure

douaniére.

Tom Odermatt: Madame Heuer, Monsieur
Kutta, qu’est-ce qui vous a personnelle-
ment motivés a lancer et a coordonner
activement un projet d’une telle enver-

gure?

Sabine Heuer/Dietmar Kutta (SH/DK): De
nombreuses parties prenantes nous ont
sollicités afin que nous contribuions a
I’élaboration d’une solution. Parmi elles
figurent notamment SPEDLOGSWISS, la
Chambre de commerce et d’industrie
Hochrhein-Bodensee, la Ville de Weil am
Rhein, la société Weil am Rhein Wirtschaft
& Tourismus GmbH (WWT), les autorités
douaniéres allemandes et suisses, I'agen-

ce BImA ainsi que, bien entendu, nos
locataires actuels, a savoir des agences en
douane, des transitaires et des entreprises
de logistique.

Tom Odermatt: Lorsqu’il est apparu que
les batiments de bureaux existants de
Iinstallation douaniére devraient &tre
démolis, il a fallu agir rapidement. Quel
role le groupe de travail mis en place a
I'initiative de SPEDLOGSWISS a-t-il joué
pour rassembler les différents intéréts et

parvenir a une solution commune?

SH/DK: SPEDLOGSWISS a incontesta-
blement joué un réle central. Avec Tom
Odermatt et d’autres représentants de

la branche, I’association a assuré la
liaison entre les prestataires de services
douaniers et I’équipe d’investisseurs,
tout en faisant entendre les intéréts de

la profession. Nous souhaitons d’ailleurs
saisir cette occasion pour adresser de vifs
remerciements & SPEDLOGSWISS pour son

engagement remarquable.

Tom Odermatt: Plusieurs sites

et solutions ont été mis a I'étude. Pour-
quoi le choix s’est-il finalement porté sur
le site Lofo et pour quelles raisons les
autres options ont-elles été écartées?
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De g. a dr.: Dietmar Kutta, Sabine Heuer, Tom Odermatt

SH/DK: De nombreuses pistes ont été
examinées, notamment la construction
de nouveaux batiments a I'intérieur du
périmétre de I'installation douaniére ainsi
que des solutions provisoires. Pour des
raisons bien connues, ces options n’ont
toutefois pas pu étre réalisées. Aprés que
I’agence BImA a annoncé qu’aucune sur-
face de bureaux ne serait désormais mise
a disposition des prestataires de services
douaniers sur le site de I'installation
douaniére commune, des emplacements
alternatifs ont été recherchés a proximité
immédiate. Le parc d’activités Lofo s’est

alors imposé comme la solution idéale.

Tom Odermatt: Quels ont été, selon vous,
les principaux atouts du parc douanier,
situé a proximité immédiate de I'installa-

tion douaniére?

SH/DK: Le principal avantage résidait sans
aucun doute dans la proximité immédiate
du bureau a contréles nationaux juxtapo-
sés et dans la possibilité d’y accéder
rapidement. Un autre facteur déterminant
a été la disponibilité de surfaces existan-
tes et de nouveaux espaces a aménager,
permettant de créer des locaux admi-
nistratifs attractifs pour les agences en
douane, les transitaires et les entreprises
de logistique. A ce jour, nous avons loué
environ 2300 m2 de surfaces commercia-
les. L'un des grands atouts du projet rési-
dait également dans le fait que les locaux
ont été congus dés le départ en fonction
des besoins spécifiques des prestataires
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de services. Il convient de citer en premier
lieu I'aménagement des zones d’attente
destinées aux chauffeurs, les solutions
individualisées des guichets ainsi que

I’excellente infrastructure informatique.

Tom Odermatt: Avec la société Azollo
Immobilien GmbH, vous avez assuré la
coordination globale du projet, de son fi-
nancement jusqu’a sa réalisation. Quelles
ont été les principales difficultés rencon-
trées tout au long de ce processus?

SH/DK: Avec le recul, il apparait que les
conséquences économiques de la pandé-
mie de coronavirus ainsi que les répercus-
sions de différents conflits géopolitiques
ont constitué les principaux défis. Ces
évolutions ont entrainé une forte hausse
des coiits de construction et d’exploitation,
des difficultés persistantes d’approvision-
nement ainsi qu’un contexte de taux
d’intérét défavorable, autant de facteurs
qui ont considérablement compliqué la

réalisation du projet.

Tom Odermatt: Comment s’est déroulée la
collaboration avec les différents partenai-
res, en particulier avec les entreprises

présentes sur le site et la Ville de Weil am

Rhein?

SH/DK: Dés le lancement du projet, nous
avons bénéficié d’'un accompagnement
trés positif de la part de nos locataires,
des autorités et des associations profes-

sionnelles, tant du cdté suisse que du
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coté allemand. La Ville de Weil am Rhein
nous a aussi apporté un précieux soutien
tout au long du projet. Il a également
été essentiel de pouvoir compter, dés le
début, sur I'appui fiable de la Sparkasse
Markgraflerland en tant que partenaire

financier.

Tom Odermatt: Le projet a été réalisé en
plusieurs étapes. La remise du deuxiéme
batiment en aoiit 2025 a marqué une
étape importante. Quel bilan tirez-vous
de cette premiére phase?

SH/DK: Un bilan extrémement positif.
Depuis la mise en service de la deuxiéme
étape du projet, 28 entreprises locataires
se sont désormais installées dans le parc
douanier ety ont démarré leurs activités.
Les retours des prestataires de services
installés sur le site sont trés positifs. Nous
travaillons main dans la main. Par ail-
leurs, auprés de la clientéle, le «Zollpark»
est d’ores et déja associé a une forte
présence, a un solide savoir-faire ainsi

qu'a une offre de services compléte.

Tom Odermatt: Quel impact le parc
douanier a-t-il eu, selon vous, sur le
traitement quotidien des opérations

douaniéres?

SH/DK: A nos yeux, I'infrastructure du
parc douanier offre des conditions idéales
pour assurer un traitement des formalités
douaniéres a la fois efficace et fluide. Elle
propose tous les éléments nécessaires a
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un fonctionnement optimal: des postes
de travail modernes et adaptés aux
besoins des utilisateurs, une connexion
Internet performante, des déplacements
réduits grace a la proximité des différents
services, ainsi que la possibilité d’étre
présent rapidement sur le site douanier

lorsque la situation I'exige.

Tom Odermatt: Quels sont, concrétement,
les avantages de cette nouvelle infrastruc-
ture pour les prestataires de services?

SH/DK: En trés peu de temps, le parc
douanier s’est imposé comme un véritable
centre de compétences et une référence
reconnue dans la branche. Il est devenu
un point de contact privilégié pour les

clients et les chauffeurs, qui savent qu’ils
y trouvent I’ensemble des prestations
liées aux services douaniers. Pour nos
locataires, le parc douanier constitue
également une adresse prestigieuse,
idéalement située a I'une des principales

frontiéres extérieures de I’Europe.

Tom Odermatt: Nombreux sont ceux qui
parlent d’un véritable saut qualitatif par
rapport aux anciennes tours de bureaux.
Quels sont, selon vous, les principaux

changements?

SH/DK: Les nouveaux locaux administratifs
offrent avant tout des bureaux modernes,
congus spécifiquement pour répondre aux

besoins des métiers de la douane et de

la logistique, ainsi qu’une infrastructure
informatique résolument tournée vers
I’avenir. Nos locataires bénéficient égale-
ment d’une «offre de services compléte»,
comprenant I'entretien des batiments,

le nettoyage ainsi que I’équipement des
espaces communs. Le fait d’avoir a sa
disposition un interlocuteur unique, a la
fois bailleur et gestionnaire des im-
meubles, permet de réagir rapidement et
efficacement aux besoins des entreprises.
Les locataires peuvent ainsi se consacrer
pleinement a leur activité. Pour finir, il
convient de souligner le cadre agréable et
accueillant, agrémenté d’un petit espace
vert, particuliérement apprécié tant par

les chauffeurs que par les collaborateurs.
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Tom Odermatt: A I’heure de la digita-
lisation, on s’interroge souvent sur la
nécessité d’une présence physique. Quel
role les prestataires de services douaniers

joueront-ils encore sur place a I'avenir?

SH/DK: A notre avis, une présence sur site,
a I’'une des principales frontiéres extérieu-
res de I’Europe, restera indispensable,
malgré les progrés de la digitalisation et
de I'intelligence artificielle. Ces évolutions
s’accompagnent en effet de nouvelles
exigences auxquelles les prestataires

de services douaniers doivent répondre.
Les échanges directs et la présence de
collaborateurs sur place demeureront
donc essentiels. Par ailleurs, de nombreu-
ses entreprises appliquent des normes
internes qui imposent des exigences
spécifiques en matiére de postes de
travail, lesquelles ne peuvent pas toujours
étre satisfaites par le télétravail ou par
des bureaux décentralisés. Il ne faut pas
non plus sous-estimer I'impact de la
visibilité qu’offre une implantation au sein
d’un parc douanier qui s’est rapidement
imposé comme un véritable centre de
compétences. Plusieurs entreprises

ont d’ailleurs déja choisi d’y transférer
I'intégralité de leur siége social.

Tom Odermatt: En ce qui concerne la
troisiéme étape du projet, quelles sont
les prochaines phases de développement
et a quel horizon peut-on envisager leur
réalisation?

SH/DK: Nous nous trouvons actuellement
dans une phase de conception et de
consolidation du projet, qui est menée en
concertation avec les partenaires actuels
et de potentiels nouveaux partenaires,
tout en tenant compte de leurs besoins et

de leurs attentes.
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Tom Odermatt: Parallélement, I’'agence
BImA prévoit la construction d’une
nouvelle installation douaniére. Comment
envisagez-vous |'évolution future du site
et quel role le parc douanier jouera-t-il

au sein de ce nouvel ensemble?

SH/DK: Sans une infrastructure per-
formante destinée aux prestataires de
services douaniers, un dédouanement a
la fois ordonné et rapide ne saurait &tre
assuré. C’est pourquoi nous considérons
le parc douanier et ses locataires comme
un élément essentiel de I’ensemble du
dispositif. A I'image d’un mécanisme dont
chaque engrenage doit fonctionner en
parfaite synchronisation, les processus
doivent s’imbriquer les uns dans les
autres afin de garantir une circulation
fluide.

Tom Odermatt: Dietmar, tu as porté ce
projet avec un engagement remarquable
- on pourrait presque dire en véritable
«retraité actif». Il t’a sans doute apporte
non seulement de belles réussites, mais
t’a valu certainement aussi quelques
cheveux gris supplémentaires. Comment
envisages-tu la suite? Vas-tu passer le
relais pour la derniére étape du projet et
profiter pleinement de ta retraite, ou le
parc douanier restera-t-il encore, dans

une certaine mesure, ton projet?

SH/DK: La société Azollo Immobilien
GmbH s’appuie sur une équipe dyna-
mique réunissant des compétences variées
et complémentaires. Thomas et Markus
Kammerer sont responsables des travaux
de construction et de rénovation, tandis
que le couple Heuer assure la gestion
administrative et le facility management.
Pour ma part, j'apporte mon expertise
dans le domaine de la logistique ainsi que
ma connaissance de la branche et mon ré-
seau de partenaires. Il me tient toujours a
coeur de rester en contact avec la branche

et je me réjouis de pouvoir continuer a

apporter ma contribution, aux c6tés de ma
famille Kutta/Grether, au sein de I’équipe
d’Azollo. Le modéle d’affaires de la société
Azollo Immobilien GmbH s’inscrit dans
une vision a long terme et repose sur un

concept de développement durable.

Tom Odermatt: Permettez-moi, au nom de
toute la branche, de vous adresser éga-
lement nos plus sincéres remerciements:
votre engagement a été déterminant pour
que les prestataires de services douaniers
disposent, dans les délais, d’une solution
viable, durable et de grande qualité.

Note de la rédaction:

Apreés la cloture de la rédaction, nous
avons appris que Dietmar Kutta était
décédé dans la nuit du 25 au 26 aolit
2026, des suites d’une longue maladie.
Une nécrologie paraitra dans le prochain
numéro de SPEDLOGSWISS INFO 03/2026.

T

Le «Zollpark Basel-Weil
am Rhein»

Il est développé par la société Azollo

Immobilien GmbH sur Iancien site Lofo

* (anciennement Lonza), situé directe-

ment a coté de I'installation douaniére

* existante. Le projet trouve son origine

dans la démolition prévue des bati-

" ments administratifs de I'installation

douaniére, aucune surface n’étant

désormais destinée aux prestataires

* de services douaniers au sein de

- I’installation.

I Une solution indépendante a donc été

mise en place avec la création d’un

% parc douanier composé de bureaux

modernes, situé a proximité immédiate |

" de la frontiére et spécialement congu

pour répondre aux besoins des tran-
sitaires et des prestataires de services

douaniers.

Le développement du site se déroule

en plusieurs étapes: alors que les

. premiers batiments sont déja en

service, la deuxiéme aile de bureaux a

été mise en exploitation avec succés en

: 2025. Le site est aujourd’hui largement

occupé par les acteurs de la branche et

] connait une forte demande. A terme,

environ 250 emplois seront créés et les
activités de services douaniers seront
regroupées sur un site central. Grace

a sa connexion directe a I’installation
douaniére et a son excellente desserte
routiére, le parc douanier offre des
trajets courts dans le trafic frontalier

ainsi qu’une solution pérenne dans le

contexte du futur renouvellement des

infrastructures douaniéres.




SV —

La nouvelle exposition «Ports rhénans -
notre porte sur le monde» a été inaugurée
au mois de juin lors d’une cérémonie
officielle réunissant plus de 300 invités
issus des milieux économiques, politiques
ainsi que des secteurs portuaire et de la
navigation. Les airs de carnaval «Mor-
gestraich, Vorwarts, Marsch» ont créé une
atmosphére saisissante dans la salle de
cinéma du Musée Suisse des Transports a

Lucerne, comble jusqu’a la derniére place.

Les allocutions de Martin Ettlinger, direc-
teur du musée, du conseiller d’Etat Kaspar
Sutter et de Son Excellence Karin Méssen-

lechner, ambassadrice du Royaume des

Pays-Bas, présentées avec humour et
sympathie par I'animateur de la SRF Nik
Hartmann, ont souligné I'importance de
la navigation et des ports rhénans pour
la Suisse. Le duo de comédiens David
Brockelmann et Salomé Jantz a apporté
une touche de légéreté et suscité de
nombreux rires. Finalement, a midi pile,
les invités se sont dirigés vers I’aréne
du Musée des Transports, littéralement
surchauffée, accompagnés par un groupe

de guggenmusik de Lucerne.

Cest au son traditionnel des cloches de
navire que le ruban de I'exposition a été

coupé et que celle-ci a été officiellement

Conférence invitée de I’Association suisse pour la navigation et la gestion portuaire SVS, texte
de Simon Oberbeck, directeur de la SVS

verkehrshaus

inaugurée pour les visiteuses et visiteurs
du musée le plus fréquenté de Suisse. La
nouvelle exposition se présente sous un
jour novateur, moderne et interactif. Parmi
les points forts figurent notamment un
simulateur de navigation, une maquette
d’écluse ainsi qu’une cabine de bateau

de croisiére fidélement reconstituée et

accessible au public.

Avant le vernissage inaugural, la 122¢
assemblée générale de la SVS s’est éga-
lement tenue au Musée des Transports.
Dans son allocution, le président de la
SVS, Christoph Brutschin, est revenu sur
la révision totale de la loi sur le transport
de marchandises, qui permettra désor-
mais a la navigation et aux ports rhénans
de bénéficier du soutien financier de la
Confédération. La question des permis

de travail pour le personnel originaire de
pays tiers a également occupé une place
importante dans les discussions de I’asso-
ciation. Grace a I’engagement déterminé
de toutes les parties concernées - I’Office
de I’'économie et de I’'emploi du canton
de Bale-Ville, les Ports Rhénans Suisses,

le Secrétariat d’Etat aux migrations, le

secteur des croisiéres fluviales ainsi que la

SVS - une solution a pu étre trouvée.

verkehrshaus

Christoph Brutschin, président SVS,
orateur dans le plénum

Les membres ont également approuvé,
sans aucun débat, une proposition du co-
mité visant a modifier le nom de I’associa-
tion, jugé quelque peu «lourd» et difficile
a prononcer. lls ont décidé a I’'unanimité
d’adopter désormais la dénomination
«Association suisse pour la navigation et
la gestion portuaire SVS».

Sandra Striiby-Schaub, premiére vice-présidente
du Landrat du canton de Bale-Campagne, aux
c6tés de Thomas Schwarzenbach, SPEDLOGSWISS,
qui effectue sa tournée d’adieu

a l'occasion de son départ a la retraite.

Coupe solennelle du ruban: au centre, le conseiller d'Etat Kaspar Sutter, avec a sa
gauche Sandra Striiby-Schaub, premiére vice-présidente du Landrat du canton de
Béle-Campagne, et Martin Ettlinger, directeur du Musée Suisse des Transports,
et a sa droite Florian Réthlingshéfer, directeur des Ports Rhénans Suisses

e
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Texte: Dawit Woubishet, responsable de I'Institut du fret aérien de la FIATA

Direct Air Waybills (DAWB)

Aligner la responsabilite

Les modifications apportées par I’Asso-
ciation du Transport Aérien International
(IATA) au régime de responsabilité
applicable aux lettres de transport aérien
directes (Direct Air Waybills - DAWB)

sont officiellement entrées en vigueur le
1°" juillet 2026, a I'issue d’un processus
d’adoption accéléré. Leur mise en ceuvre
a provoqué une forte incertitude dans le
secteur du fret aérien.

Ces changements sont entrés en vigueur
malgré I'opposition exprimée par les
transitaires, mais également par les expé-
diteurs et les assureurs. La FIATA poursuit
activement ses efforts en faveur d’un
réexamen approfondi de ces dispositions
et d’une véritable consultation de toutes
les parties prenantes.

Le role des DAWB en pratique

Une « DAWB » est une lettre de transport
aérien sur laquelle le chargeur est identi-
fié directement comme expéditeur auprés
de la compagnie aérienne, sans que le
transitaire n'apparaisse comme expéditeur

contractuel intermédiaire.

Cette pratique, largement répandue,
répond a des besoins commerciaux, opé-
rationnels ou réglementaires spécifiques.

Elle est notamment utilisée lorsque I'ex-
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juridique sur la
realité opérationnelle

péditeur souhaite maintenir une relation
contractuelle directe avec la compagnie
aérienne, en particulier pour certains

flux de marchandises de valeur, urgents
ou soumis a des exigences particuliéres.
Elle peut également résulter d’obligations
réglementaires, documentaires ou finan-
ciéres imposant que 'expéditeur figure
directement sur le document de transport.

Aligner la responsabilité sur la
réalité opérationnelle

Dans le cadre d’'une DAWB, les transitaires

ne sont pas nécessairement en mesure de
contrdler I’emballage des marchandises,
leur composition détaillée, la présence de
marchandises dangereuses non déclarées,
ou |'exactitude des informations fournies
par I’expéditeur. Dans de nombreux cas,
les marchandises leur sont remises sous
scellés, limitant leurs possibilités de

controle.

Un cadre de responsabilité approprié doit
distinguer clairement les risques relevant
de la sphére de contréle du transitaire,
tels que les erreurs de documentation, la
transmission des données ou la manu-
tention, de ceux relevant de I'expéditeur,
notamment les fausses déclarations, les

marchandises dangereuses dissimulées

ou les actes frauduleux. A défaut, la
responsabilité pourrait étre imputée a une
partie qui n’a ni créé le risque ni été en
mesure de le prévenir, créant ainsi des
incertitudes juridiques et assurantielles,
ainsi que des colits supplémentaires,
notamment pour les petites et moyennes

entreprises.

En pratique, la responsabilité du transi-
taire devrait étre appréciée selon la quali-
té dans laquelle il agit. Lorsqu’il intervient
en son propre nom en tant qu’expéditeur
figurant sur I’AWB, il assume les respon-
sabilités correspondantes. En revanche,
lorsqu’il agit clairement comme manda-
taire du chargeur, cette qualité devrait étre
reconnue. Une telle approche favorise la
sécurité juridique, I'équité et la faisabilité
opérationnelle.

Appel a un réexamen

La demande de réexamen déposée par

la FIATA dans le cadre des procédures

de gouvernance de I'lATA demeure en
suspens, tandis que la FIATA poursuit
ses échanges avec les transitaires, les
compagnies aériennes, les expéditeurs et

les assureurs.

Les préoccupations identifiées par la
FIATA se concrétisent désormais sur le
marché. Les retours du secteur révélent
des approches divergentes: certaines com-
pagnies aériennes ont indiqué qu’elles
n’appliqueraient pas les modifications de
I'IATA, tandis que d’autres n’ont pas en-
core précisé leur position ou leurs moda-
lités de mise en ceuvre. Les assureurs ont
exprimé leurs inquiétudes concernant la
réallocation des risques et les incertitudes
relatives a la couverture d’assurance. En
outre, au moins un régulateur national a

confirmé que le cadre révisé de I'lATA ne

s’appliquerait pas sur son territoire.

Cette situation renforce la nécessité d’un
examen approfondi des modifications a
apporter, afin de permettre au secteur
d’élaborer une solution viable et équili-

brée.

Dans I’intervalle, la FIATA recommande
aux transitaires de clarifier avec les
transporteurs si et comment les nouvelles
dispositions seront appliquées, de docu-
menter clairement leur role contractuel et
de revoir leurs obligations contractuelles,
juridiques et assurantielles avant de
prendre en charge des marchandises sous
DAWB.

La FIATA continuera a suivre attentivement
la mise en ceuvre du cadre révisé et a
promouvoir un régime de responsabilité
équilibré, reflétant les réalités opération-
nelles et les besoins de I'ensemble des
acteurs du fret aérien mondial.

¢ Dawit Woubishet, responsable de I'Institut de fret aérien de la FIATA
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Texte: Thomas Suter, directeur de SPEDLOGSWISS

Formation de base

Procédure de qualification
(PQ) 2026 - une promotion
placee sous le signe du renouveau

En mai et juin 2026, les apprentis des
formations commerciales de base en
logistique d’expédition internationale ont
réussi leurs examens finaux. Cette promo-
tion marque une étape importante dans
la formation professionnelle, puisque,
pour la premiére fois, les examens ont été
organisés intégralement selon la nouvelle
ordonnance sur la formation.

Lintroduction de cette nouvelle procé-
dure de qualification a nécessité une
préparation intensive de la part de toutes
les personnes concernées - apprentis,
formatrices professionnelles et experts aux
examens. |l est d’autant plus réjouissant
que les examens se soient déroulés sans
aucune difficulté dans I’ensemble de la

Suisse.
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Une organisation d’examen proche
de la pratique et axée sur les
compétences

Le nouveau domaine de qualification «Tra-
vail pratique» repose sur une évaluation
globale orientée vers I'action. La tradition-
nelle épreuve écrite pour les candidates et
candidats a été supprimée au profit d’un
examen final oral. Les apprentis ont traité
une étude de cas individuelle fondée sur
leurs expériences en entreprise et ont été
confrontés a différentes situations proches

de la realité professionnelle.

L'épreuve pratique comprenait quatre
volets:

¢ Simulation pratique

¢ Jeuderole

« Entretien professionnel

* Réflexion

Cette structure permet d’évaluer de ma-
niére compléte les compétences spéciali-
sées, les aptitudes @ communiquer ainsi
que les capacités d’analyse et de réflexion.
L'ensemble de I’épreuve pratique, d’une
durée de 50 minutes, a été conduit et
évalué par deux experts aux examens.

Candidats et résultats

Dans toutes les régions de formation,

* 146 candidates et candidats se
sont présentés aux examens de fin
d’apprentissage menant au certificat
fedéral de capacité (CFC) d’employé-e
de commerce.

+ A ceux-ci se sont ajoutés 9 apprentis
effectuant un stage BAM ainsi que
15 personnes préparant I’attestation
fédérale de formation professionnelle

(AFP) d’employé-e de commerce.

Parmi les 146 candidats au CFC,
18 apprentis n’ont pas réussi I’'examen

de la branche.

Un niveau de performance
toujours réjouissant

Le niveau de performance de la promotion

2026 demeure satisfaisant: moyenne de

I’examen de la branche:

* 4.52(2025: 4.58)

* Moyenne des notes d’expérience:
5.26 (2025: 5.18)

* Moyenne des examens des cours
interentreprises (CIE):
4.52 (nouveau en 2026)

* Moyenne générale de la branche:
4.89 (2025: 4.88)

Si la proportion d’apprentis n’ayant pas
réussi I’examen de la branche est plus
élevée que les années précédentes, la
moyenne générale est restée stable. Cette
évolution s’explique avant tout par le

fait que I’examen de la branche consti-
tue désormais une note éliminatoire:
autrement dit, elle doit étre suffisante,
sinon le candidat échoue a I'ensemble
de I’examen. Sous I’ancien réglement,
un résultat insuffisant pouvait encore
étre compensé par les notes d’expérience
obtenues durant la formation ou par le
résultat de I'examen écrit.

Il est par ailleurs apparu que, pour une
partie des apprentis, les connaissances
sectorielles acquises au cours des trois
années d'apprentissage ne suffisaient pas
pour obtenir un diplome généraliste en
logistique internationale du transport.
Conjugué a un manque d'initiative de la
part de certains apprentis, cela a entrainé

un taux d'échec élevé, s'élevant a 12,3 %.

Des performances exceptionnelles

Il est particuliérement réjouissant de

constater que, cette année encore,

plusieurs apprentis ont obtenu d'excel-

lents résultats. Au total, 10 candidates et

candidats ont obtenu des résultats de tout

premier ordre et ainsi réussi a rejoindre

le classement fédéral. Nous adressons nos

plus sincéres félicitations a:

Employé-e de commerce AFP

* Milena Holinko, NTG Gondrand
Costoms AG, Basel, note 5.7

Employé-e de commerce CFC

* Luana Boretti, NTG Road AG,
Romanshorn - note 5.3

 Lionel Biihler, NOVA Traffic AG,
Kloten - note 5.3

* Matteo Trifone, Dachser Spedition AG,
Birsfelden, note 5.3

* Koray Diilek, Miiller-Gysin AG,
Miinchenstein, note 5.4

* Filomena Orsi, InTraLog Hermes AG,
Pratteln, note 5.4

* 0Oleh Kasadzhyk, LOG AG,
Guntmadingen, note 5.5

 Elisa Selva, Kiihn+Nagel AG, Opfikon,
note 5.5

* Elena Weeber, Rhenus Alpina AG,
Basel, note 5.5

* Margot Carrillat, Ritschard SA,
Meyrin, note 5.6

Remerciements et perspectives

La réussite de cette premiére promotion
formée selon la nouvelle ordonnance sur
la formation est le fruit d’un engagement
collectif remarquable. Nos remerciements
s’adressent tout particuliérement aux
formatrices professionnelles et formateurs
professionnels, aux professeurs CIE ainsi
qu’aux expertes et experts aux examens,
qui contribuent a garantir la qualité de la
formation grace a leurs compétences et a

leur engagement.

Les résultats sont encourageants: les
investissements consentis en faveur d’une
formation professionnelle moderne et
proche de la pratique portent leurs fruits.
La reléve est aujourd’hui bien préparée
pour relever avec succés les défis futurs de
la logistique d’expédition internationale.
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Texte: Ivan Torres, responsable adjoint du domaine Formation chez SPEDLOGSWISS,

responsable de la formation continue chez SPEDLOGSWISS

Formation continue ,rometieuse:

de nouveaux diplomes

Un coup d’ceil a I’évolution de notre offre
de filiéeres de formation montre que celle-
ci s’adapte en permanence aux besoins du
terrain. Ainsi, I’ancienne formation «Réo-
rientation Douane 1» a été remplacée par
le nouveau cursus «Réorientation Douane
complet». Cette réorientation a été
motivée par le constat que de nombreux
participants souhaitaient poursuivre leur
formation sans interruption aprés I’avoir
commencée. Avec la nouvelle forma-
tion, ce parcours est désormais proposé
d’emblée comme une formation continue
et cohérente, permettant I’acquisition de
compétences de maniére structurée et

proche de la pratique.

Parallélement, la formation «Réorienta-
tion Douane 2» continue de s’adresser
aux personnes qui possédent déja une
premiére expérience dans le domaine des
douanes et souhaitent approfondir leurs
connaissances. Il en résulte une offre
différenciée qui s’adresse aussi bien aux
débutantes et débutants qu’aux profes-
sionnels plus expérimentés.

La diversité des parcours professionnels
et des expériences de nos diplomés,
hommes et femmes, souligne le vif intérét
suscité par la branche du transport et de
la logistique. Grace a leurs expériences,
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dans le domaine du

transport et

leurs compétences et leurs perspectives
variées, ils enrichissent ce domaine
professionnel et apportent des impulsions

précieuses a son développement.

Les diplomées et diplomés mentionnés
ci-dessous ont achevé avec succés, au
cours des derniers mois, leur formation
continue dans le domaine du transport et
des douanes. SPEDLOGSWISS les félicite
chaleureusement pour I’obtention de
leur diplome et leur souhaite beaucoup
de succés dans la suite de leur parcours
professionnel. Nous adressons égale-
ment des remerciements particuliers aux
professeures et professeurs qui, grace a
leur grand engagement et a leur approche
pratique, contribuent de maniére signifi-
cative au succés de ces formations.

Cours de réorientation Douane
complet Bale 2026

Diplomés avec les meilleurs résultats:

+ Fabian Rabe, C.L. Contract Logistik AG

* Magdalena Narynska, GEM Import-Ex-
port GmbH

* Sven Schiltmeijer, Rhenus Logistics AG

des douanes

Autres diplomés:

+ Can Baskan, Streck Transport AG

* Martin Dias, Dachser Expédition SA
 Steve Freudiger. Trans Maritime SA

+ David llic

* Nina Jorgic, Poste CH SA

* Ramsije Ponik, Fracht SA

* Tacim Temel, Varo Refining Cressier SA

Cours de réorientation Douane
complet Zurich 2026

Diplomés avec les meilleurs résultats:
» Thomas Witt, Relatra AG
* Joel Bremgartner, Poste CH SA

- PostLogistics

* Manuela Griinenfelder

Autres diplomés:

 Visar Aliti, Toni-Sped Zollagentur
GmbH

* Arbnora Behluli, Sieber Transport AG

* Sara Fejzullahu

* Lejla Osmanagic, Tisa Speditions AG

* llhan Parmaksiz, First Catering
Produktion AG

* Hani Salem

 Daniel Stalder, First Catering
Produktion AG

* Jeremy Tarjan, MyCargoGate AG

Cours de réorientation Douane 2
Bale 2026

Cours de réorientation Transitaire 2025/2026 Bale [

Diplomés avec les meilleurs résultats:

* Luana Strada, Glob-Sped AG

* Christian Lehmann, C.L. Contract
Logistik AG

* Aylin Oner, Swiss Post Cargo CH SA

Autres diplomeés:

* Merdijan Alili, VL Verzollung +
Logistik AG

* Kristina Gajic, Swiss Post Cargo CH SA ;

* Burglinde Grams, DB Cargo A : o / 5l | J
Schweiz GmbH 5/: g‘ ﬂ*_’, L §1§r“'!

« Theresa Michel, DB Cargo Schweiz Py ‘ 7 .:'#’ o2ifS;

GmbH

Cours de réorientation Douane complet et cours de
réorientation Douane 2 Zurich

* Ronay Yildiran, VL Verzollung

+ Logistik AG

Cours de réorientation Transitaire 2025/2026
a I'extérieur avec vue

Cours de réorientation Transitaire
Bale 2026

Cours de réorientation Douane 2
Zurich 2026

Diplomés avec les meilleurs résultats: Diplomés avec les meilleurs résultats:

* Jan Appel, Zollagentur Imlig GmbH * Ge Zhao, Rhenus Logistics AG
* Bernhard Mutter, RAUCH Trading SA » Alina Dolci
* Monika Mojcherova * (Claudio Casiero, Bertschi AG

Autres diplomeés: Autres diplomeés:

* Gabriele Capuccini, FedEx Express * Taner Aydaner, KARAYA Trans SA
Swiss Post GmbH * Claudia Bello, Dachser Expédition SA

* Llaura Grillo * Jana Benzinger, MBS Logistics SA

* Sunny Rahm, Speed Customs GmbH * Krenar Berisha, Rhenus Logistics AG

* Ardita Stojkaj * Isabel Bruderer, Gebriider Weiss AG

* Avni Stojkaj, Sieber Transport AG * Konstantin Dneprov

* Mario Guse, DSV Logistics SA

* Lorena Lekaj, DSV Logistics SA

* Jonas Lischer, Balog Shipping Sarl
7 =

Cours de réorientation Douane complet et cours de
réorientation Douane 2 Zurich au restaurant

* Keven Perez Castillo, DHL Logistics
(Suisse) SA

» Kerstin Priefer, MSC Mediterranean
Shipping Agency SA

» Tatjana Stacherl, Transfret SA

*  Luke Stoll
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Cours actuels

Code QR renvoyant vers la page consacrée a la formation continue

Déclarants en douane Supply Chain Manager
avec brevet fedéral avec diplome féedéral

Pharma compact Spécialiste des sinistres

en transport et logistique 1.0

Début a Bale: 21 octobre 2026

Début a Bale: 20 aoiit 2027 Inscription/information: Ecmel Esastiirk

Début a Grand-Lancy: 27 aoiit 2027
Début a Bellinzone: sur demande
Inscription/information: Ivan Torres

Début a Bale: 2 septembre 2026
Inscription/information: Ecmel Esastiirk

Début a Olten: 6 aoiit 2027
Début a Zurich: 16 aodit 2027

Inscription/information: Julia Mathis-von Planta

CG SPEDLOGSWISS 1.0

Début a Bale: 8 septembre 2026

Cours de réorientation Début a Chiasso: 29 septembre 2026

Douane 2

Spécialiste en expédition et
logistique internationale
avec brevet fedeéral

Fret aérien compact

Début a Zurich: 14 novembre 2026

Début a Bale: 13 octobre 2026 Inscription/information: Ecmel Esastiirk

Début a Zurich: 21 octobre 2026
Inscription/information: Ecmel Esastiirk

Début a Bale: 18 septembre 2026
Début a Zurich: 19 mars 2027
Inscription/information: Julia Mathis-von Planta

CG SPEDLOGSWISS 2.0

Début a Bale: 15 décembre 2026
Début a Chiasso: 24 novembre 2026

Cours de réorientation
Douane complet

Cours de réorientation Transitaire Import/Export compact

Début a Bale: 14 octobre 2026
Inscription/information: Ecmel Esastiirk

Début a Bale: probablement le 19 mars 2027
Début a Zurich: 5 mars 2027

Début a Lausanne: 28 octobre 2026
Inscription/information: Ecmel Esastiirk

Début a Bale: 12 mai 2027

Début a Zurich: 13 mai 2027

Début a Lausanne: 8 septembre 2026
Inscription/information: Ecmel Esastiirk

Responsabilite CMR

Début @ Muttenz: 1er décembre 2026

Nou
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Iss Texte: Selina Taiana, secrétariat de SPEDLOGSWISS Nordostschweiz

SPEDLOGSWISS
Nordostschweiz

Actualites

Coaching d’apprentissage - les
bonnes stratégies pour apprendre
efficacement

Csilla Kenessey Land6s, psychothérapeute
reconnue au niveau fédéral, et Pascale
Singer, psychologue spécialisée du conseil

et de I'orientation. Ils ont ainsi pu décou-

Comment notre cerveau apprend-il

en fait? C’est a cette question que nos
apprentis ont cherché a répondre en
profondeur lors de I’atelier «Coaching
d’apprentissage», animé par

«J’ai trouvé tout I’atelier super
passionnant et j’ai vraiment pris
beaucoup de plaisir a écouter. Cela
faisait longtemps que je n’avais
pas été aussi captivé par un cours.
J’ai beaucoup appris sur le foncti-
onnement du cerveau, I'importance
du sommeil, les conséquences
possibles du stress et les moyens
d’éviter un trou de mémoire lors
d’un examen. Les différents profils
et stratégies d’apprentissage m’ont
également beaucoup intéressé.
Je repars avec de nombreuses
connaissances utiles et je recom-
mande vivement cet atelier
a tous les apprentis.»
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vrir les mécanismes fascinants de

dale a I'influence déterminante

du sommeil sur la consolidation

notre cerveau: du rdle de I'amyg-

de la mémoire en passant par

la courbe de I’oubli

et I'importance des
répétitions.

Au cours de cet

atelier, les apprentis

ont ensuite été invités

a réfléchir a leur

propre comportement
d’apprentissage.

Ils ont analysé

leur profil d’apprentissage,
découvert les «6 questions
clés de I’apprentissage»
(Quand? 0u? Avec qui? Quoi?
Combien de temps? Dans quel
but?) et acquis de nombreuses
stratégies d’apprentissage
concrétes pour leur quotidien
scolaire et leurs examens: de
la planification hebdomadaire
aux techniques de concen-
tration et de mémorisation

en passant par la gestion des

priorités. L'objectif était de fournir aux ap-
prentis des outils qu’ils pourront utiliser
durablement et de maniére autonome.

L'atelier a rencontré un franc succés et

«Pour étre honnéte, j’ai trouvé tout
I’atelier extrémement intéressant.
J’ai beaucoup appris sur mon corps
et sur moi-méme. J’ai notamment
réalisé a quel point un bon sommeil
est essentiel et qu’il existe des facons
d’apprendre bien plus efficacement
que de passer deux heures devant ses
cours sans pour autant comprendre
grand-chose. Je retiens énormément

de cette journée.»

suscité un enthousiasme remarquable
aupreés des apprentis. Ces retours positifs
nous encouragent a développer plus en-
core cette offre complémentaire a I’avenir
afin d’offrir a nos apprentis, au-dela

de leur formation professionnelle, de
précieux outils pour réussir leur appren-
tissage et soutenir leur épanouissement
personnel. Nous remercions vivement
Csilla Kenessey Landés et Pascale Singer
d’avoir animé cet atelier avec passion,
professionnalisme et un grand sens de la

pratique.

Retour sur les procédures de
qualification 2026

Au cours des semaines calendaires 19 a
21, les épreuves orales des procédures

de qualification prévues par la nouvelle
ordonnance sur la formation profes-
sionnelle (OrFo 2023) ont eu lieu pour la
premiére fois. Au total, 62 apprentis des
cantons de Zurich, Schaffhouse, Saint-Gall
et Thurgovie ont obtenu avec succés leur
diplome de branche. La remise des di-
plomes de cette promotion a marqué une
étape importante: pour la premiére fois,
une génération a achevé sa formation en
respectant intégralement les dispositions
de I’OrFo 2023. Nous adressons nos plus
sincéres félicitations a toutes les dipl6-
mées et a tous les diplomés pour leur
réussite et leur souhaitons beaucoup de
succes et de satisfaction dans la poursuite
de leur carriére dans le domaine de la
logistique d’expédition internationale.

Ready for Take Off - susciter
I’enthousiasme chez la reléve

Pour la troisiéme année consécutive,
SPEDLOGSWISS Nordostschweiz, en
collaboration avec le groupe d’intérét Air
Cargo Switzerland, a participé a I’éve-
nement «Ready for Take Off», organisé
par le Berufshildungsforum Ziircher
Unterland-Flughafen (forum de formation
professionnelle de I’Unterland zurichois et
de I’aéroport).

Cette manifestation avait pour objectif de
présenter aux jeunes et a leurs parents

la diversité des métiers liés a I’environ-
nement aéroportuaire. A cette occasion,
les visiteuses et visiteurs ont pu découvrir
le métier d’«employée de commerce CFC
/ employé de commerce CFC» dans la
branche «Logistique d’expédition interna-

tionale».

A gauche: Romeo Tibolla, Schneider + Cie AG,
a droite: Dylan Stojanov, Hellmann Worldwide Logistics AG

Notre profession était représentée par
Dylan Stojanov, apprenti de troisiéme
année chez Hellmann Worldwide Logistics
AG, et Romeo Tibolla, apprenti, également
de troisiéme année, chez Schneider & Cie.
SA Transports Internationaux. En s’ap-
puyant sur leurs expériences personnelles
tirées de leur quotidien professionnel, ils
ont montré a quel point la formation en
logistique d’expédition est polyvalente,
internationale et variée.

Nous les remercions vivement pour leur
engagement et leur enthousiasme. De
telles initiatives contribuent de maniére
essentielle a notre politique de promo-
tion de la reléve. Elles permettent aux
jeunes de se faire une idée concréte de
notre branche d’activité et contribuent
grandement a susciter I'intérét des futurs
professionnels pour les métiers de la

logistique d’expédition internationale.
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TICINO Texte: Angelo Betto, président de SPEDLOSWISS Ticino

SPEDLOGSWISS

Ticino

Un remerciement sincere a celles et ceux
qui ont contribué a notre parcours

Avant de me tourner vers les défis et

les opportunités qui nous attendent, je
souhaite exprimer mes remerciements
les plus sincéres a deux personnes qui
ont apporté une contribution significative
a la croissance et a la consolidation de
SPEDLOGSWISS Ticino.

J'adresse a Aldo Stoffel, président sortant,
ma plus sincére gratitude pour I’engage-
ment, le dévouement et la compétence
avec lesquels il a dirigé I’association ces
derniéres années. Son travail a contribué
a renforcer le role de SPEDLOGSWISS
Ticino en tant qu’interlocuteur crédible
et reconnu pour le secteur, en posant des
bases solides sur lesquelles construire
I’avenir. Reprendre le flambeau de son
mandat représente pour moi un honneur

et une responsabilité.

Un remerciement tout aussi chaleureux
va a Roberta Cippa Cavadini, qui termine
son parcours au sein du comité aprés
des années de participation, de prési-
dence et de précieuse contribution. Son
professionnalisme, sa vision et son esprit
de collaboration constant ont représenté
une valeur importante pour I’association
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et pour toutes celles et ceux qui ont eu
I'opportunité et la chance de travailler a

ses coOtés.

Un grand merci également a Enzo Cantelli
et Dino Rimoldi qui, en mettant toujours
leur expérience a disposition avec
générosité et gentillesse, ont apporté une
contribution fondamentale a la croissance

de notre équipe de direction.

Personnellement et au nom de tout SPED-
LOGSWISS Ticino, je souhaite exprimer
notre reconnaissance pour le temps,
I’énergie et la passion consacrés a la

croissance du secteur et de I’association.

Le chemin parcouru jusqu’a aujourd’hui
est aussi le résultat de leur engagement.
Dans cet esprit de continuité et de respect
pour le travail accompli, nous regardons
vers |’avenir avec enthousiasme, cons-
cients de la valeur construite ensemble.

Aldo Stoffel, Dino Rimoldi et Roberta Cippa Cavadini regoivent une plaque de remerciement

des mains de Syria Marciello

Un sincero
ringraziamento
a chi ha contribuito
al nostro percorso

Prima di guardare alle sfide e alle
opportunita che ci attendono, desidero
esprimere un sentito ringraziamento a
due persone che hanno dato un contributo
significativo alla crescita e al consolida-
mento di SPEDLOGSWISS Ticino.

Ad Aldo Stoffel, presidente uscente, va la
mia piu sincera gratitudine per I'impegno,
la dedizione e la competenza con cui ha
guidato |'associazione negli ultimi anni.

Il suo lavoro ha contribuito a rafforzare

il ruolo di SPEDLOGSWISS Ticino quale
interlocutore credibile e autorevole per

il settore, creando basi solide sulle quali
costruire il futuro. Raccogliere il testimone
del suo mandato rappresenta per me un

onore e una responsabilita.

Un ringraziamento altrettanto sentito va

a Roberta Cippa Cavadini, che conclude

il suo percorso all'interno del Comitato
dopo anni di partecipazione, presidenza

e prezioso contributo. La sua professio-
nalita, la sua visione e il costante spirito
di collaborazione hanno rappresentato un
valore importante per |'associazione e per
tutti coloro che hanno avuto I'opportunita

e la fortuna di lavorare al suo fianco.

Un grazie di cuore a Enzo Cantelli e Dino
Rimoldi, con la loro esperienza messa
sempre a disposizione, in modo generoso
e gentile hanno dato un contributo fonda-
mentale per la crescita del nostro team di
Direzione.

A nome mio personale e di tutta SPED-
LOGSWISS Ticino, desidero esprimere la
nostra riconoscenza per il tempo, I'energia
e la passione dedicati alla crescita del
settore e dell'associazione.

Enzo Cantelli (absent lors de I'assemblée)

Il percorso compiuto fino a oggi & anche

il risultato del loro impegno. Con questo
spirito di continuita e rispetto per il lavoro
svolto, guardiamo al futuro con entusia-
smo, consapevoli del valore costruito

insieme.
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Text/testo: Angelo Betto, presidente/président de SPEDLOGSWISS Ticino

Construire aujourd’hui
la logistique de demain

Ll

Assumer la présidence de SPEDLOGSWISS
Ticino représente pour moi un grand
honneur ainsi qu’une responsabilité
importante envers toutes les entreprises
et tous les professionnels qui contribuent
chaque jour au fonctionnement d’un
secteur essentiel pour I’économie suisse

et internationale.

La logistique et les transports connais-
sent une phase de transformation sans
précédent. La digitalisation, I’évolution
des réglementations douaniéres, la
mutation des marchés internationaux, la
durabilité et la pénurie de compétences
spécialisées redéfinissent notre facon de
travailler. Dans ce contexte, le role d’une
association professionnelle ne peut pas
se limiter a la représentation des intéréts
de la branche: il doit devenir un moteur
de développement, d’innovation et de

croissance partagée.

Dans cet esprit, je souhaite orienter
mon mandat de président vers certaines
priorités stratégiques que je considére
essentielles pour I’avenir de SPEDLOG-
SWISS Ticino.

Investir dans les nouvelles
générations

Le capital humain sera le véritable facteur

C’est pourquoi nous continuerons a pro-
mouvoir la formation professionnelle et a

rapprocher les jeunes de notre secteur, en
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valorisant des parcours de développement
qui permettent aux nouvelles générations
d’acquérir des compétences solides et une

vision moderne de la logistique.

Renforcer les compétences
et la spécialisation

Les défis qui attendent les entreprises
exigent toujours plus de professionna-
lisme et des connaissances techniques
approfondies. En tant qu’association,
nous voulons soutenir le développement
des compétences spécialisées en offrant
des occasions de formation continue et
d’échange qui permettent a nos membres
d’affronter avec succés un contexte

toujours plus complexe.

Consolider le dialogue avec la
Douane suisse

La collaboration entre les opérateurs et les
institutions constitue un élément essentiel
C’est pourquoi nous continuerons a
entretenir un dialogue constructif et direct
avec la Douane suisse, en favorisant les
échanges et la recherche de solutions

partagées.

Accompagner I’évolution
du systéme Passar

Lintroduction de Passar représente I'un
des changements les plus significatifs
pour notre secteur. SPEDLOGSWISS Ticino
entend étre un interlocuteur actif dans ce
processus, en accompagnant les entrepri-
ses dans leur adaptation aux nouveaux
outils et en contribuant a recueillir et a
transmettre les besoins, les difficultés et

les opportunités.

Créer des synergies et renforcer
les relations internationales

Les défis de la logistique ne connaissent
pas de frontiéres. Il sera donc essentiel
de développer des collaborations toujours
plus étroites avec les associations par-
tenaires, tant au niveau national qu’inter-
national. Faire réseau, c’est partager des
compétences, créer des opportunités et
renforcer notre capacité a représenter le

secteur dans les instances décisionnelles.
Accélérer la transition numérique

La digitalisation n’est plus un choix, mais
une nécessité. Les nouvelles technologies
transforment les processus, les modéles
organisationnels et les relations avec

les clients et les partenaires. En tant
qu’association, nous voulons favoriser la
diffusion d’une culture de I'innovation qui
aide les entreprises a saisir les bénéfices

de la transformation numérique.

Comité de section 2026-2027, de g. a dr.: Aldo Stoffel (secrétaire), Andrea Maghetti, Giuseppe Miele (vice-président), Peter Dietrich (vice-président), Angelo Betto (président),

o

Sara Volani, Syria Marciello, Massimiliano Guazzetti, Federico Fuochi, Valerio Mallardi, Alessia Gold et Saverio Scarcelli

Promouvoir I’échange et la vision
stratégique

Au-dela des aspects opérationnels, je
considére qu’il est essentiel de créer

des occasions de rencontre consacrées

a la réflexion sur les grands enjeux qui
influenceront ’avenir de la logistique.
Formation, réseautage et partage d’ex-
périences seront des outils indispensables
pour préparer le secteur aux changements

qui nous attendent.

Regarder vers I’avenir ensemble

Aucune association ne peut obtenir des
résultats importants seule. Le succés de
SPEDLOGSWISS Ticino dépendra de la
participation active de ses membres, de la
collaboration avec les institutions et de la
capacité a construire une vision commune.
Je suis convaincu que notre secteur
dispose de compétences, d’une expérience
et d’un esprit d’entreprise extraordinai-
res. Notre tache consiste a transformer

ces atouts en un avantage concurrentiel
durable, capable de générer de la valeur
pour les entreprises, pour les profession-
nels et pour I’ensemble du territoire.

Les défis ne manquent pas, mais je suis
tout aussi convaincu qu’en travaillant
ensemble, nous pourrons les transfor-
mer en opportunités de croissance et de
développement pour toute la communauté

logistique tessinoise.
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Text/testo: Angelo Betto, Prasident/presidente SPEDLOGSWISS Ticino

Oggi costruire la logistica di domani

Assumere la presidenza di SPEDLOGSWISS
Ticino rappresenta per me un grande ono-
re e una responsabilita importante verso
tutte le aziende e i professionisti che ogni
giorno contribuiscono al funzionamento

di un settore essenziale per I'economia

svizzera e internazionale.

La logistica e le spedizioni stanno vivendo
una fase di trasformazione senza prece-
denti. Digitalizzazione, nuove normative
doganali, evoluzione dei mercati interna-
zionali, sostenibilita e carenza di compe-
tenze specialistiche stanno ridefinendo il

modo in cui operiamo.

In questo scenario, il ruolo di un'asso-
ciazione di categoria non puo limitarsi
alla rappresentanza degli interessi del
comparto: deve diventare un motore di
sviluppo, innovazione e crescita condivisa.
Con questo spirito, desidero orientare il
mandato della presidenza verso alcune
priorita strategiche che ritengo fondamen-
tali per il futuro di SPEDLOGSWISS Ticino.

Investire sulle nuove generazioni

Il capitale umano sara il vero fattore
competitivo dei prossimi anni. Per questo
motivo, continueremo a promuovere la
formazione professionale e lI'avvicinamen-
to dei giovani al nostro settore, valoriz-
zando percorsi di crescita che permet-
tano alle nuove generazioni di acquisire
competenze solide e una visione moderna

della logistica.

Rafforzare competenze e specializ-
zazione

Le sfide che attendono le aziende
richiedono sempre pit professionalita e
conoscenze tecniche approfondite. Come

associazione vogliamo sostenere la
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crescita delle competenze specialistiche,
offrendo occasioni di aggiornamento e
confronto che consentano ai nostri asso-
ciati di affrontare con successo un contesto

sempre pil complesso.

Consolidare il dialogo con la
Dogana Svizzera

La collaborazione tra operatori e istituzioni
rappresenta un elemento essenziale per
garantire efficienza e competitivita. Per
questo continueremo a mantenere un
dialogo costruttivo e diretto con la Dogana
Svizzera, favorendo il confronto e la ricerca

di soluzioni condivise.

Accompagnare I'evoluzione del
sistema Passar

L'introduzione di Passar rappresenta uno
dei cambiamenti piu significativi per il
nostro settore. SPEDLOGSWISS Ticino
vuole essere un interlocutore attivo in
questo processo, supportando le aziende
nell’adattamento ai nuovi strumenti e
contribuendo a raccogliere e trasmettere
esigenze, criticita e opportunita.

Creare sinergie e rafforzare le
relazioni internazionali

Le sfide della logistica non conoscono
confini. Per questo sara fondamentale
sviluppare collaborazioni sempre piu
strette con le associazioni partner, sia a
livello nazionale sia internazionale. Fare
rete significa condividere competenze,
creare opportunita e rafforzare la capacita
di rappresentare il settore nei contesti

decisionali.

Accelerare la transizione digitale

La digitalizzazione non & piu una scelta,
ma una necessita. Le nuove tecnologie
stanno trasformando processi, modelli or-
ganizzativi e relazioni con clienti e partner.
Come associazione vogliamo favorire la
diffusione di una cultura dell'innovazione
che aiuti le imprese a cogliere i benefici
della trasformazione digitale.

Promuovere confronto e visione
strategica

Oltre agli aspetti operativi, ritengo
fondamentale creare occasioni di incontro
dedicate alla riflessione sui grandi temi
che influenzeranno il futuro della logistica.
Formazione, networking e condivisione di
esperienze saranno strumenti indispensa-
bili per preparare il settore ai cambiamen-
ti che ci attendono.

Guardare avanti insieme

Nessuna associazione puo raggiungere
risultati importanti da sola. Il successo

di SPEDLOGSWISS Ticino dipendera dalla
partecipazione attiva dei suoi associati,
dalla collaborazione con le istituzioni e
dalla capacita di costruire una visione
comune.

Sono convinto che il nostro settore dispon-
ga di competenze, esperienza e capacita
imprenditoriale straordinarie. Il com-

pito che ci attende & trasformare questi
punti di forza in un vantaggio competitivo
duraturo, capace di generare valore per le
aziende, per i professionisti e per l'intero
territorio.

Le sfide non mancano. Ma sono altrettanto
convinto che, lavorando insieme, potremo
trasformarle in opportunita di crescita e
sviluppo per tutta la comunita logistica

ticinese.

Texte/testo: Aldo Stoffel, SPEDLOGSWISS Ticino

Visite de HUPAC et de I’aéroport
de Malpensa avec les apprentis
et apprenties

Le mardi 28 avril 2026, en présence de
nos 9 apprentis et de nos 7 formateurs en
entreprise, la section a organisé la visite
du terminal HUPAC a Busto Arsizio, et
puis la visite de la zone de fret de la
société ALHA SpA, implantée a I’aéroport

de Malpensa.

Actualités du Tessin

Vue panoramique depuis la tour

Ce fut une journée riche en explications
intéressantes sur les différentes activités
liées au transport de marchandises par

train et par avion.

>>
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Une belle soirée festive pour le 2e tournoi de football

2¢ tournoi de football
a5 le 11/06/2026

Le jeudi 11 juin 2026 s’est déroulé le 2¢
tournoi de football a 5, auquel ont parti-
cipé 9 équipes avec 3 coupes a remporter.
Entre joueurs et supporters, 150 per-
sonnes étaient présentes au stade du FC
Chiasso. Les matchs se sont déroulés de

18 h 30 & 21 h 00, avec 5 joueurs, dont une
femme, sur le terrain pendant 15 minutes.
A Iissue des matchs, un diner composé
d’un copieux barbecue a été servi a toutes

les personnes présentes.
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Lors de la cérémonie de remise des prix,
les trois coupes ont été attribuées comme
suit:
* Vainqueur du tournoi:

White Lions de Cippa Trasporti SA
* Sympathie & Fair Play:

Team Soccer WeDeclare SA
¢ Meilleur maillot: Spedimar Sagl

Compte tenu du succés de la participation
et du grand plaisir procuré par cet événe-
ment, la 3¢ édition du tournoi est d’ores et
déja confirmée pour 2027.

Cérémonie de remise
des diplomes 2026

Le lundi 6 juillet 2026 s’est tenue la
cérémonie de remise des diplomes de
nos trois apprentis et apprenties ayant
obtenu leur certificat fédéral de capacité,
en présence de leurs formatrices en
entreprise et de représentants du comité
de section, afin de célébrer et de féliciter
ces trois jeunes, en leur souhaitant de
nouvelles réussites dans leur carriére

professionnelle.

Attualita dal Ticino

Visita HUPAC e aeroporto
Malpensa con apprendisti

Martedi 28 aprile 2026 alla presenza dei
nostri 9 apprendisti e 7 formatori in azien-
da, la Sezione ha organizzato la visita del
terminale HUPAC a Busto Arsizio e poi la
visita dell’area cargo della ditta ALHA SpA
che opera presso I’aeroporto di Malpensa.

E stata una giornata ricca di interessanti
spiegazioni delle diverse attivita per
eseguire il trasporto di merci con il treno e

per via aerea.
2° torneo di calcetto 11.06.2026

Giovedi 11 giugno 2026 si é tenuto il 2°
torneo di calcetto al quale hanno parte-
cipato 9 squadre con 3 coppe in palio da
vincere. Tra giocatori e tifosi erano presen-
ti 150 pesone allo stadio del FC Chiasso. Le
partite si sono svolte dalle 18:30 alle 21:00
con 5 giocatori di cui una donna in campo
per 15 minuti. Al termine delle partite,

é stata servita la cena a tutti i presenti

con una ricca grigliata. Alla cerimonia di
premiazione sono state assegnate le

3 coppe come segue:

+ Vincitore del torneo: White Lions di Cerimonia di premiazione 2026
Cippa Trasporti SA

* Simpatia & Fair play: Team Soccer
WeDeclare SA

* Migliore divisa: Spedimar Sagl

Lunedi 6 luglio 2026 si é tenuta la cerimo-
nia di premiazione dei nostri 3 apprendisti
che hanno conseguito I’Attestato federale
di capacita alla presenza delle loro

Visto il successo di partecipazione e il formatrici in azienda e rappresentanti del
grande divertimento, & gia confermato il comitato sezionale per festeggiare e com-
3° torneo nel 2027. plimentare questi 3 giovani, augurando

loro altre soddisfazioni nella loro carriera

professionale.

Erika Derudi, Nathan Bontempi et Angelo Betto dalla Cippa Trasporti SA

De g. a dr.: Aldo Stoffel, Jan Caprani, Cristina Merlo, Elisa Albisetti, Roberta WuIIschIeger Nathan Bontempi, Peter Dietrich, Angelo Betto e Erika Derudi
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Texte : Patrick Brechtbiihl, membre du comité SPEDLOGSWISS Romandie
ROMANDIE et membre du comité SPEDLOGSWISS

Assemblée générale
du 28 avril 2026

Restaurant Cercle du Rhdne dans I'édifice des FER Genéve: Marek Fausel (a g.), SPEDLOGSWISS, et Thierry Moreno (d.), membre du comité
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Table ronde conviviale: Patrick Brechtbiihl (3 droite), membre du comité SPEDLOGSWISS, Lara Muehlethaler, présidente SPEDLOGSWISS Romandie,
(3¢ a partir de la droite) et Stéphane Graber, directeur de la FIATA (5¢ a partir de la droite)

Le 28 avril 2026, SPEDLOGSWISS
Romandie a tenu son assemblée générale
annuelle dans le cadre convivial du
restaurant du Cercle du Rhdne, au sein
de la FER Genéve.

Cette édition a réuni un nombre important
de membres, témoignant de I'engagement
et du dynamisme de notre faitiére. Au-de-
la des points statutaires, cette rencontre a
constitué une excellente opportunité pour
les professionnels du secteur de se retrou-
ver, d'échanger sur les défis actuels de la
branche, de partager leurs expériences et
de renforcer les liens entre les entreprises
membres.

Dans un contexte économique et logis-
tique en constante évolution, ces moments
de dialogue sont essentiels pour identifier
les enjeux communs, favoriser la collabo-
ration et préparer ensemble les défis de

demain.

SPEDLOGSWISS Romandie remercie cha-
leureusement I'ensemble des participants
pour leur présence et leur précieuse
contribution a la réussite de cette assem-

blée générale.

Un merci particulier également
a Marek Feusel de s’étre déplacé jusqu’a
Genéve.
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NORDWESTSCHWEIZ SPEDLOGSWISS Nordwestschweiz

SPEDLOGSWISS

Texte: Andrea Jauslin, responsable Formation de base

Nordwestschweiz

Réussite de I'apprentissage en 2026

Toutes nos félicitations a nos
diplomées et diplomés!

En obtenant avec succés leur certificat
fédéral de capacité (CFC) d’employée ou
d’employé de commerce en logistique
d’expédition, nos apprentis ont franchi
une étape importante de leur parcours
professionnel. Trois années de formation
intensives sont désormais derriére eux,
marquées par des stages d’apprentissage,
un développement personnel constant,
des expériences pratiques passionnantes
et I’acquisition progressive de compéten-
ces professionnelles.

Cette réussite est le fruit de leur engage-
ment, de leur persévérance et de leur
volonté de relever les défis pour conti-
nuer a progresser. Toutes les diplomées
et tous les diplomés méritent a ce titre
notre profonde reconnaissance et notre
respect. lls possédent désormais toutes les
compétences nécessaires pour construire
avec succés leur avenir dans la branche
diversifiée et internationale du transport
et de la logistique.

Lauréates et lauréats
Nous avons le plaisir de mettre tout

particuliérement a I’honneur les lauréates
et lauréats de cette année:
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CFC

AFP

Elena Weeber,
Rhenus Alpina
AG, note 5.5

Filomena Orsi,
InTralog
Hermes AG,
note 5.4

Koray Diilek,
Miiller-Gysin
AG, note 5.4

Matteo Trifone,
Dachser
Spedition AG,
note 5.3

Milena Holinko,
NTG Gondrand
Customs AG,
note 5.7

Les excellents résultats obtenus par ces di-
plomées et diplomés illustrent de maniére
remarquable ce que I’'on peut accomplir
grace a la motivation, aux compétences
professionnelles et a I’engagement
personnel. Nous leur adressons nos plus
sincéres félicitations pour ces performan-

ces exceptionnelles.

Remerciements aux entreprises
formatrices et aux experts aux
examens

Nos remerciements s’adressent tout
particulierement aux responsables de

la formation ainsi qu’aux formatrices et
formateurs professionnels des entreprises
formatrices, qui ont accompagné les
apprentis tout au long de leur formation
avec un engagement remarquable, de
grandes compétences spécialisées et
beaucoup de patience. Par leur travail, ils
apportent une contribution essentielle a la
reléve professionnelle de notre branche.
De méme, nous remercions vivement les
expertes et experts aux examens qui,
grace a leur disponibilité, leur profes-
sionnalisme et leur expertise, garantissent
le bon déroulement des procédures de
qualification dans le respect des exigences
de qualité et d’équité. Leur engagement
constitue I’un des piliers de la qualité de
notre formation.

Regard vers I’avenir
Nous souhaitons a toutes les diplomées et

a tous les diplomés beaucoup de succés

dans leur parcours professionnel

=

La classe terminale de Rheinfelden

et personnel, de nombreux défis stimu-
lants ainsi que le plaisir de contribuer ac-

tivement a faconner I’avenir de la branche

du transport et de la logistique.

Puisse I’obtention de ce diplome marquer
non pas I'aboutissement d’un parcours,
mais le début de nombreuses nouvelles

opportunités et perspectives.
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Texte: Katharina Linggi, formatrice professionnelle, groupement de formation SPEDLOGSWISS Nordwestschweiz

Cette année, 8 apprentis suivis par le
groupement de formation SPEDLOGSWISS
Nordwestschweiz ont passé avec succés

leur procédure de qualification.

Nous adressons nos sincéres félicitations
a toutes les diplomées et a tous les
diplomés. Le groupement de formation
SPEDLOGSWISS Nordwestschweiz leur
souhaite plein succés et beaucoup de
réussite pour la suite de leur parcours

professionnel!
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Procédure de qualification 2026
au sein du groupement de formation
SPEDLOGSWISS Nordwestschweiz

Nous remercions vivement toutes les
entreprises formatrices, les formatrices
professionnelles et les formateurs a la
pratique pour leur précieux engagement
et leur contribution a la qualité de la

formation.

Nous sommes particuliérement heureux

qu’une apprentie ait réussi a rejoindre le

classement fédéral:

* Filomena Orsi, CFC, InTraLog Hermes
AG (Swiss Post Cargo AG) - note 5.4

Les autres diplomées et diplomés sont:

Keitel Brito de la Cruz, CFC, MSC SA
Mehmed Enhas, AFP, Unilogistics SA
Tim Fuhrer, CFC, MSC SA

Jamie Liitolf, CFC, General Transport
SA, Ultra-Brag SA, World Courier
Switzerland SA

Deborah Medhane, CFC, MAC AG
Isra Sengiin, Eurosped AG,

VL Verzollung + Logistik AG,
General Transport SA

Ruftana Yirgalem, AFP, Poste CH SA

Texte: Andrea Jauslin, responsable Formation de base SPEDLOGSWISS Nordwestschweiz

Découvrir le monde fascinant
de I'expédition en direct:
aprés-midi decouverte chez Schneider + Cie SA

Il reste méme du temps pour faire une partie...

Récemment, 12
éléves intéressés
ont eu I'occasion de
découvrir de ma-
niére concréte les
multiples facettes
du monde de I'ex-
pédition lors d’un
aprés-midi décou-
verte organisé chez
Schneider + Cie SA.
Cette manifestation
a séduit par un
programme varié et
interactif, qui a permis aux participants de
découvrir la branche de maniére concréte

et vivante.

Aprés une introduction décontractée, les
apprentis de I’entreprise ont partagé leurs
expériences personnelles tirées de leur
quotidien professionnel et expliqué de
maniére claire le fonctionnement d’une
entreprise de transport. Les visites des
différents postes de travail ont ensuite

été particuliérement impressionnantes,
offrant aux éléves la possibilité d’observer
directement les activités sur le terrain.

Un autre moment fort a été le travail en
groupe, au cours duquel les éléves ont
reconstitué eux-mémes le parcours d’un
envoi de la Suisse a Barcelone. Cette ap-

proche pratique, basée sur le principe du

«learning by doing» ou apprentissage par
la pratique, a non seulement favorisé la
compréhension des processus logistiques,
mais a également suscité un enthou-
siasme évident chez les éléves.

La manifestation s’est achevée en beauté
dans une ambiance conviviale par un
moment de partage dans le nouvel espace
de rencontre aménagé au 5° étage. Des
locaux modernes, un espace détente
chaleureux ainsi qu’un baby-foot ont créé
une atmosphére agréable et ont parfaite-
ment cloturé cet aprés-midi.

Un merci tout particulier a Miriam
Ziltener, coordinatrice de la formation
professionnelle chez Schneider + Cie

SA, pour son excellente organisation,
ainsi qu’aux apprentis Chiara Lang, Kevin
Bittencourt et Adam Damene pour leur
formidable engagement et leur précieuse
contribution.

Cet aprés-midi découverte a une nouvelle
fois démontré I'importance de telles
initiatives pour I’orientation profession-
nelle des jeunes. Les stages de découverte
constituent une expérience précieuse et
permettent aux éléves de se faire une
image réaliste du monde du travail. Un
grand merci également a I'entreprise
membre Schneider + Cie SA, qui a rendu
possible cet aprés-midi aussi instructif

que réussi.
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Texte: Andrea Jauslin, responsable Formation de base SPEDLOGSWISS Nordwestschweiz

Promouvoir la reléve de maniére concréte:
aprés-midi decouverte
chez Lamprecht Transport AG

Texte: Thomas Suter, directeur SPEDLOGSWISS

In memoriam Daniela Hirsig

A quel point les métiers de I’expédition et
de la logistique internationales sont variés
et passionnants, c’est ce que de jeunes
personnes intéressées ont pu découvrir
lors d’un aprés-midi découverte orga-
nisé par I’entreprise membre Lamprecht
Transport SA.

Grace a un programme riche et varié,

les participants ont bénéficié d’un

apercu concret des activités du monde

de I’expédition. Aprés une présentation
de I’entreprise, un film d’information
leur a permis de se familiariser avec les
principaux domaines de cette branche
spécifique. Les jeunes ont ensuite pu
tester leurs connaissances au moyen d’un
quiz interactif avant de découvrir les mé-
canismes de la logistique internationale
au travers d’activités ludiques, notamment
I’assemblage d’une carte du monde et un
jeu de mémoire consacré aux marchan-
dises et aux divers modes de transport.
La visite des différents postes de travail

a constitué un autre moment fort de la
journée, permettant aux jeunes de se
faire une idée authentique du quotidien
professionnel au sein d’une entreprise
d’expédition. Le témoignage de I'apprenti
Firat Bardakci a suscité un vif intérét. Il a
parlé avec enthousiasme de sa formation
d’employé de commerce en logistique
d’expédition et a répondu avec franchise

aux nombreuses questions des partici-

106 INFO 2/2026

pants.

Pour conclure,

un exemple
concret d’ordre de
transport a illustré
la maniére dont
un transport est
organisé et géré.
Cette approche a
permis aux jeunes
de mieux com-
prendre comment
les connaissances
théoriques sont
mises en pratique. Une séance d’échange
ouverte est venue clore cet aprés-midi

riche en découvertes.

Cet aprés-midi spécial a été organisé et
animé par Alain Tanner (responsable

des ressources humaines chez Lampre-
cht Transport SA) et Vanessa Baumann
(formatrice professionnelle chez Lamp-
recht Transport SA). De telles initiatives
contribuent de maniére essentielle a la
promotion de la reléve. Elles permettent
aux jeunes de découvrir concrétement les
métiers de I’expédition et de la logistique
et les accompagnent dans leur choix
professionnel en leur offrant une image
réaliste de ces professions.
SPEDLOGSWISS adresse ses sincéres
remerciements a Lamprecht Transport

Alain Tanner, directeur des ressources humaines chez
Lamprecht Transport AG, anime cet aprés-midi ...

.... et présente aux éléves le passionnant I'apprentissage
de commercial dans le secteur du transport et de I'expédition

SA ainsi qu’a toutes les personnes ayant
contribué au succés de cette manifestation
pour leur précieux engagement en faveur

de la reléve professionnelle.

C’est avec une profonde émotion que nous
avons appris, au début du mois de mai
2026, le décés de Daniela Hirsig. Emportée
par une maladie grave aprés une courte
période de souffrance, elle s’est éteinte

a I’age de 56 ans. Avec sa disparition,
SPEDLOGSWISS Nordwestschweiz perd une
professionnelle engagée, une collégue
trés appréciée et une compagne de route

de longue date.

Depuis février 2008, Daniela Hirsig
siégeait, dans le cadre du systéme de
milice, & la commission Personnel et
formation (CPF), organe spécialisé RH de
SPEDLOGSWISS Nordwestschweiz. Pendant
prés de deux décennies, elle a contribué

a fagonner et a marquer le travail de

cette commission par son engagement, sa
compétence professionnelle et la richesse
de son expérience. Spécialiste reconnue
des ressources humaines (RH), elle mettait

toujours son savoir approfondi au service

de la commission avec compétence et pas-

sion, tout en privilégiant les solutions. Au
sein de celle-ci, elle était non seulement
estimée pour ses qualités profession-
nelles, mais aussi trés appréciée sur le
plan humain.

La promotion de la reléve profession-
nelle lui tenait particuliérement a cceur.
Pendant de nombreuses années, elle

a soutenu Andrea Jauslin, responsable
Formation de base chez SPEDLOGSWISS
Nordwestschweiz, dans la mise en place
et I'organisation du stand annuel lors du
salon des métiers. Par son engagement
personnel remarquable, elle a contribué
a susciter I’intérét des jeunes pour les

professions de notre branche.

Dans son activité professionnelle égale-
ment, Daniela Hirsig vivait sa vocation
avec conviction. En tant que responsable
du personnel chez NTG Gondrand Customs
SA, elle s’est investie avec beaucoup de
ceeur dans le développement et la promo-

tion de la reléve.

Avec Daniela Hirsig, nous perdons une
personnalité compétente, engagée et

d’une grande bienveillance. Son action,

sa disponibilité et son esprit d’entraide

resteront gravés dans notre mémoire avec

reconnaissance.

Au nom de SPEDLOGSWISS et de SPED-
LOGSWISS Nordwestschweiz, nous adres-
sons a sa famille et a ses proches nos
plus sincéres condoléances et |'expression
de notre profonde sympathie. Nous
garderons de Daniela Hirsig le souvenir
d’une collégue estimée et d’une personne
précieuse, a laquelle nous rendrons un

hommage durable.
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SafeconSUIt Texte: Silvia Degen, directrice de SafeConsult SA

Entreprise amie

SafeConsult SA renforce ses effectifs

L'équipe d’experts de SafeConsult SA

continue de s’agrandir: dés a présent,
notre équipe se renforce avec I’arrivée

de Michael Dronia, spécialiste reconnu
dans les domaines du transport et des
marchandises dangereuses. Grace a sa
longue expérience de terrain et a ses
solides compétences professionnelles, il
apporte un précieux savoir-faire a notre
entreprise. Son expertise viendra enrichir
de maniére ciblée nos prestations en ma-
tiére de conseil et de formation et offrira
une valeur ajoutée supplémentaire a nos
clientes et clients. Nous nous réjouissons
vivement de cette collaboration et souhai-
tons la bienvenue a Michael Dronia chez
SafeConsult SA. La nouvelle composition
de I'équipe d’experts est la suivante:
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* Yann Bettex, Bettex Consulting

 Silvia Degen, directrice de
SafeConsult SA

¢ Michael Dronia, DG Compliance

* Kevin Kupferschmid, SecuVida

« Andrea Marchetti, SAPSI

e Maurizio Melchiorre, Adler Logistik

e Markus Steinhauer, SafeConsult SA

Ensemble, nous apportons aux entre-

prises un soutien compétent et proche

de la pratique pour toutes les questions

relatives aux marchandises dangereuses,

au transport et a la logistique.

Modifications de la réglementation
en 2027 - se préparer dés main-
tenant

A I’'horizon 2027, de nouvelles modifica-
tions des réglementations nationales et

internationales relatives aux marchandises
dangereuses entreront en vigueur. Afin de
mettre en ceuvre les nouvelles exigences
dans les délais impartis et dans le respect
de la législation, il est essentiel de s’y
préparer suffisamment t6t. Les entreprises
ont donc tout intérét a planifier en temps
utile les mesures nécessaires et a orga-
niser de maniére proactive la formation
initiale et continue de leurs collabora-
teurs. SafeConsult SA vous accompagne
dans la mise en ceuvre des nouvelles
exigences grace a des formations axées
sur la pratique, des conseils avisés et des
solutions sur mesure. Nous vous appor-
tons notre soutien notamment dans les
domaines suivants:
* Respect des dispositions légales
¢ Mise en place et développement de
systémes de gestion des marchandises
dangereuses
* Organisation et mise en ceuvre de
formations sur les marchandises
dangereuses
* Prise en charge de mandats en tant
que conseillers externes a la sécurité
pour le transport de marchandises
dangereuses
N’hésitez pas a nous contacter: nous
sommes a votre disposition pour vous
aider a mettre en ceuvre les futures exi-
gences en toute sécurité et dans le respect

de la législation.

Texte: Thomas Schwarzenbach, jusqu’au 30 juin 2026 directeur de SPEDLOGSWISS

et membre du conseil d’administration de SafeConsult SA

In memoriam Christoph Arnet

C’est avec une profonde émotion et

une grande tristesse que nous rendons
hommage a Christoph Arnet, notre expert
de longue date en matiéres dangereuses
et ancien directeur de SafeConsult SA.
Son déces, survenu beaucoup trop tot au
terme d’une longue et pénible maladie,
nous touche profondément. Quelques
mois seulement aprés le début de sa
retraite progressive, miirement préparée,
un homme d’une grande valeur nous a

quittés le 14 avril 2026.

Avec Christoph Arnet, notre branche perd
une personnalité marquante. Durant des
décennies, il a mis au service du monde
des matiéres dangereuses une expertise
remarquable, une vaste expérience du ter-
rain et une fiabilité exemplaire. Limmense
savoir qu’il avait acquis au fil de plusieurs
décennies dans la branche de I'expédition
et de la logistique a largement profité aux
membres de notre association.

Christoph Arnet a exercé comme employé
de commerce en logistique d’expédition,
puis comme chef d’expédition avec
diplome fédéral, au sein de plusieurs
entreprises affiliées a SPEDLOGSWISS:
Spedag Speditions AG, OIT Oeschger
Internationale Transporte AG, Nedlloyd

Road Cargo AG et Danzas AG. En 2008, il a
rejoint SafeConsult SA, filiale a 100 % de
SPEDLOGSWISS, en qualité de directeur.

Conseiller et expert reconnu dans le
domaine des matiéres dangereuses, il a
toujours accompagné nos membres avec
compétence, disponibilité et sens pra-
tique. Il excellait dans I’art d’aborder avec
sérénité des questions réglementaires
complexes et de transmettre ce savoir
avec clarté, dans un langage accessible a
chacun.

Sa personnalité se reflétait parfaitement
dans les deux devises qu’il aimait citer.
Avec «ein Speditor hat’s selten schwdr»
(un transporteur a rarement la vie dure), il
gardait, méme dans les moments les plus
exigeants, ce sens de I’humour discret qui

le caractérisait. Et lorsqu’une situation

appelait a la fois engagement, sang-froid

et vue d’ensemble, il rappelait volontiers:
«Do muesch aifach Yys im Buuch ha!»

(Il faut simplement avoir du cceur au

ventre!). Oui, effectivement: ce calme et

cette fermeté le caractérisaient.

Au-dela de son activité professionnelle,
Christoph Arnet était un homme ouvert
sur le monde, épicurien, passionné de
voyages et profondément attaché a sa
commune d’Allschwil, oti il s’engageait
activement au sein du Rotary. Avec lui,
nos relations de travail s’étaient depuis
longtemps transformées en une amitié
collégiale, nourrie notamment par une
passion commune pour la musique.
Christoph aimait le blues dans ce qu’il

a de plus sincere et de plus profond, en
particulier la musique d’Eric Clapton. Les
échanges partagés autour du rythme, des
mélodies et de la vie laisseront un grand

vide chez chacun de nous.

Avec Christoph Arnet, nous perdons un
professionnel unanimement estimé,

un partenaire de confiance ainsi qu’un
homme de ceeur. Nous garderons de

lui un souvenir empreint de respect, de
reconnaissance et de profonde estime.
Nos pensées émues vont a son épouse
Doris, a ses enfants Nicole et Dominique,

ainsi qu’a I’ensemble de ses proches.




Texte: Silvia Degen, directrice de GeFaSuisse

Associations

C’est avec une profonde tristesse que
nous avons appris le décés de David Piras,
survenu le 15 avril 2026 a la suite d’une

courte et grave maladie.

Avec David Piras, la branche suisse du
transport et de la logistique perd une
personnalité marquante qui, pendant de
nombreuses années, s’est engagée avec
beaucoup de dévouement, une grande

expertise et une vision a long terme en

faveur de ses intéréts. En sa qualité de

secrétaire général de I'association Les
Routiers Suisses, il a marqué de son
empreinte la défense des intéréts des
conductrices et conducteurs profession-
nels pendant plus de deux décennies et a
apporté une contribution significative au
développement du transport routier en

Suisse.

amies

In memoriam David Piras

(AT

En tant que membre du comité de
direction de GeFaSuisse, David Piras s’est
engagé avec un dévouement sans faille.
Ses grandes compétences profession-
nelles, son ouverture d’esprit, son sens

du dialogue et son attitude collégiale
faisaient de lui un collégue trés apprécié.
Nous adressons nos sincéres condoléances
a son épouse Ruth, a sa famille ainsi qu’a

tous ses proches et amis.

Nous garderons de David Piras le souvenir
reconnaissant d’une personne engageée,
d’un collégue fiable et d’un représentant

estimé de la branche.

Comité directeur et invités de la 30° assemblée générale de GeFaSuisse du 19 mai 2026:
Derriére, de g. a dr.: Martin Pfyffer, Beat Diirler, Ralf Mengwasser, Olivier Kuster, Regula Suter, Martin Dreschler, Ruth Piras, Peter Hari, Pascal Roux
Devant, de g. a dr.: Tom Odermatt, Maude Bourdon, Silvia Degen, Roland Meister

30¢ assemblee generale de GeFaSuisse du 19 mai 2026

La 30° assemblée générale de GeFaSuisse,
qui s’est tenue le 19 mai 2026, s’est dérou-
lée sous le signe du deuil: en avril 2026,
le comité directeur a été informé du décés
de David Piras, membre dudit comité de
GeFaSuisse, survenu le 15 avril 2026 & la
suite d’une courte et grave maladie (voir
la nécrologie a la page ... de la présente
édition de SPEDLOGSWISS INFOQ). En hom-
mage au défunt, les personnes présentes
lui ont rendu hommage en observant une
minute de silence au début de I’'assem-
blée générale.

Cette assemblée était présidée par Roland
Meister qui a souhaité la bienvenue aux
invitées Maude Bourdon, DDPS/OCRNA, et
Ruth Piras, Les Routiers Suisses.

Changements de personnel au
sein du comité directeur

Départs

A I'occasion de I'assemblée générale de
cette année, deux membres du comité
directeur, qui ne se représentaient pas
pour un nouveau mandat, ont été remer-
ciés: Peter Hari, ASTAG, et Regula Suter,
scienceindustries.

Tous deux prennent une retraite bien
méritée et quittent donc le comité direc-
teur de GeFaSuisse. Le président Roland

Meister a salué leur engagement et les

a vivement remerciés pour leur précieux
dévouement ainsi que pour leur soutien
en faveur de GeFaSuisse.

Elections

Ont été nouvellement élus au comité
directeur:

 Christian Dreschler, scienceindustries
* Gallus Biirgisser, ASTAG

Les autres membres du comité directeur

ainsi que le président Roland Meister ont

été reconduits a I’'unanimité par I'assem-

blée générale. Depuis le 19 mai 2026,

le comité directeur de GeFaSuisse est

composé comme suit:

* Gallus Biirgisser, ASTAG (nouveau
membre)

* Silvia Degen, SPEDLOGSWISS, directrice
de GeFaSuisse

 Christian Dreschler, scienceindustries
(nouveau membre)

* Beat Duerler, SWISS LOGISTICS by ASFL
SVBL

* Wolfgang Helbling, ASIT

Olivier Kuster, DDPS/OCRNA

* Roland Meister, président de GeFa-
Suisse, CFF

* Ralf Mengwasser, Swiss Safety Center
/ président de la commission de for-
mation

* Tom Odermatt, SPEDLOGSWISS / pré-
sident de la commission d’examen

Roland Meister a remercié les membres
actuels du comité directeur pour leur
engagement et leur volonté de continuer
a défendre activement les intéréts de Ge-
FaSuisse. Il s’est réjoui de la poursuite de
cette collaboration fructueuse et envisage
avec confiance le prochain mandat avec
cette composition renouvelée du comité

directeur.
Organe de révision

L'organe de révision a également été re-
nouvelé avec la nomination d’un réviseur
supplémentaire:

* Pascal Roux, ASTAG (ancien membre)
* Martin Pfyffer, ASIT (nouveau membre)

A I'issue de I’assemblée générale ordi-
naire, les participantes et participants ont
prolongé ce moment de convivialité autour

d’un diner commun.
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Texte: Urs Miiller, bureau de Groupement Fer

Groupement Fer:
un «Dispoday» couronne
de succes le 3 mai 2026

Un concept éprouvé qui rencontre
un vif succés

La numérisation transforme la branche

de la logistique a un rythme soutenu. Les
processus gagnent en efficacité, les flux
de données deviennent plus transparents
et les opérations sont de plus en plus
automatisées. Mais dans ce contexte pré-
cisément, une chose reste indispensable:
les échanges personnels. Le «Dispoday»
répond a ce besoin et s’est désormais
imposé comme un rendez-vous incontour-

nable du calendrier de la branche.

Le 3 mai 2026, la quatriéme édition de cet
événement s’est tenue dans le batiment
industriel «ostquai» & Béle. Quelque 100
participantes et participants ont répondu
a I'invitation de Groupement Fer (GF) et
des coorganisateurs de la manifestation, a
savoir Contargo, Hupac, PSA, Swisstermi-
nal et TFG Transfracht. L'événement a regu
le soutien des entreprises de transport de
conteneurs CTV, Krummen, Leimgruber,

Oehninger et Urs Zwahlen Transporte.
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Pourquoi un «Dispoday»?

L'idée de base du «Dispoday» est aussi
simple qu’efficace: mettre en relation les
dispatcheuses et dispatcheurs avec leurs
interlocuteurs auprés des opérateurs.

Une fois les présentations spécialisées
terminées, I’événement «meet and greet»
offre aux participantes et participants
I’occasion d’échanger personnellement,
de partager des expériences et de discuter
des défis actuels.

En collaboration avec les opérateurs
établis, les entreprises membres de GF
ceuvrent a transférer un maximum de
conteneurs vers le rail. La concentration
des volumes de transport sur des axes
sélectionnés constitue la base de liaisons
attractives, de fréquences élevées et d'une
offre de qualité fiable.

Le «Dispoday» met en lumiére cette
coopération et offre a toutes les parties
prenantes une plateforme leur permettant
de discuter directement entre elles des
évolutions, des besoins et des attentes.

Il associe de maniére particuliérement

efficace information et réseautage.

Le monde de I'illusion

L'un des moments forts de la journée a été
la prestation du magicien et mentaliste
Daniel Kalman. Grace a des tours de ma-
gie exceptionnels, il a fait sortir les invités
de leur quotidien pour les emmener dans
le monde de Iillusion. Les invités ont pris
part au spectacle, marqué par I’lhumour,
le charme et ce petit quelque chose en
plus. Daniel Kalman a offert un divertisse-
ment hors du commun.

La manifestation s’est conclue par un re-
pas pris en commun aux stands de street
food, accompagné d’échanges approfondis
dans une atmosphére détendue. Les nom-
breux retours positifs confirment le besoin
d’un événement compact alliant informa-
tions actuelles et entretien des relations
d’affaires. Le Groupement Fer prévoit donc
de poursuivre le développement du format

«Dispoday».

Les participants intéressés par la quatriéme édition du Dispoday, que s’est tenue
dans le batiment industriel «ostquai» a Béle

Peter Bosch, président du Groupement Fer,
a présenté les missions et les objectifs de I’association

Michel Rey, de Hupac Intermodal SA, a notamment fourni des informations
sur les capacités actuelles du terminal de Bale Wolf
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Texte: Judith Moser, responsable des relations publiques SPEDLOGSWISS

A propos du secretariat

Nouvelle collaboratrice:
bienvenue, Eleonore!

Le secrétariat de SPEDLOGSWISS a le plaisir d’annon-

cer qu’a I'issue de son stage d’une année, accompli

avec succeés au sein de notre secrétariat, Eleonore

Theurillat reste membre de notre équipe.

Eleonore a brillamment obtenu son certificat fédéral

de capacité (CFC) d’employée
de commerce, orientation
Service et administration,
ainsi que sa maturité pro-
fessionnelle. SPEDLOGSWISS
lui adresse ses plus sincéres
félicitations pour cette trés
belle réussite.

Depuis le début du mois

~ d’aolit 2026, Eleonore occupe
le poste de collaboratrice au
sein de notre secrétariat, ou
elle assume diverses taches a
I’accueil. A partir de sep-

.~ tembre 2026, elle entamera

: également, en paralléle de son

activité professionnelle, des

| '+ études en droit des affaires a

la Haute école spécialisée du

Nord-Ouest de la Suisse (FHNW).

Nous nous réjouissons de poursuivre cette colla-

boration et souhaitons a Eleonore plein succés et

beaucoup de satisfaction dans ses nouvelles fonctions

ainsi que dans ses études.

INFO 2/2026

Nouvelle stagiaire:
bienvenue, Dicle!

Depuis le 3 aoiit 2026, Dicle Kot renforce I’équipe du
secrétariat de SPEDLOGSWISS dans le cadre d’un stage
commercial d’une durée d’un an.

Agée de 18 ans, elle a terminé avec succés sa formation de
trois ans a I'école de commerce (Wirtschaftsmittelschule)
de Bale et acquiert désormais une
précieuse expérience pratique

au sein de notre secrétariat.
Durant son stage, elle apporte
son soutien a I'équipe dans de
nombreuses taches administra-
tives et découvre des facettes
passionnantes du travail d’'une

association professionnelle.

Nous sommes trés heureux d’ac-
cueillir Dicle dans notre équipe et
lui souhaitons un excellent début,
de nombreuses expériences enri-
chissantes ainsi que beaucoup de

plaisir et de succés tout au long
de son stage.




Apercu de I’edition a venir

Entretien avec Thomas Suter,
nouveau directeur de
SPEDLOGSWISS

Depuis le 1°" juillet 2026, Thomas Suter est
le nouveau directeur de SPEDLOGSWISS.
Aprés 14 ans au poste de responsable du
domaine Formation, il a repris la direction
générale de I’association. Dans cette inter-
view exclusive, il revient sur ses premiers
mois dans ses nouvelles fonctions, les
défis auxquels I’environnement sectoriel
est confronté, ainsi que sur sa vision et les
objectifs avec lesquels il souhaite mener
SPEDLOGSWISS vers I’avenir aux cotés de

son équipe.

INFO 2/2026

A lire dans le prochain numéro de

SPEDLOGSWISS INFO 03/2026

Série SPEDLOGSWISS INFO
«Portrait»

Qui s’engage en coulisses pour le secteur
suisse de I’expédition et de la logistique?
Dans cette prochaine édition, nous vous
présenterons un autre domaine spé-
cialisé ou une commission, en mettant

en lumiére I’expertise, I'implication et
I’engagement avec lesquels nos entre-
prises membres contribuent, dans le cadre
du systéme de milice, au développement
de I'association et de la branche.

Place aux événements en automne

Lautomne est traditionnellement I’'une des
périodes les plus riches en événements de
I’année associative. Réjouissez-vous de
découvrir de passionnantes facettes des
nombreuses manifestations organisées
par SPEDLOGSWISS. Nous reviendrons no-
tamment sur I’événement HRM ainsi que
sur MOVE26 organisé par la section SPED-
LOGSWISS Nordwestschweiz. Les autres
sections auront également de nombreuses
actualités intéressantes a partager - faites
le plein d’inspiration.

Des conférences invitées
captivantes

Dans cette édition également, découvrez
des conférences invitées variées qui
abordent des thémes d’actualité, offrent
de nouvelles perspectives et apportent de
précieuses impulsions issues du monde
du transport, de la logistique et de
I’'expédition.

Dates importantes

2026/2027

2026

FIATA World Congress
6 - 9 octobre 2026, Milan
www.fiata.org

MOVE26

Jeudi 29 octobre 2026, Hotel Mavenpick, Bale
Un événement de réseautage organisé par SPEDLOGSWISS Nordwestschweiz
Guest Speaker: Daniel Bloch, CEQ de Chocolats Camille Bloch SA

Basler Berufs- und Weiterbildungsmesse
15 - 17 octobre 2026
www.basler-berufsmesse.ch

2027

Customs Compliance SPEDLOGSWISS

3 mars 2027, Konferenzhotel Arte, Olten
www.spedlogswiss.com

Assemblée générale SPEDLOGSWISS

vendredi 4 juin 2027, Musée Olympique, Lausanne
www.spedlogswiss.com
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